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ƉŵƉͲϮϬϯϴͺϬϬϭǀϬϬϬ

�ĐĐƵƌĂĐǇ
tŚŝůĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐŝĞƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ŚĞƌĞŝŶ͘��ĂŵďŝƵŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĞƌĞŽĨ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĂŵďŝƵŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�Žƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�
ĐŽŶǀĞǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƉĂƚĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĂŵďŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ƵĐŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ��ĂŵďŝƵŵ�
ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐƵĐŚ��ĂŵďŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚƐ
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕��ĂŵďŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ϯƌĚ WĂƌƚǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Žƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ��ĂŵďŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚ WĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ͘�>ĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ��ĂŵďŝƵŵ͕�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚ

WĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽƉǇ͕�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĂŶǇ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ͕�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ WĂƌƚǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŵďŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�
ŵĞƌŐĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ďǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƚŽƉƉĞů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶǇ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕�ƉĂƚĞŶƚƐ�Žƌ�ƉĂƚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚ�WĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ƌŽǇĂůƚǇ�ĨƌĞĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞƐ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ͘
>ŝĐĞŶƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
dŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
�ĂŵďŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌ;ƐͿ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵ�ĂŶǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶƵĐůĞĂƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�
Žƌ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ăŝƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;͞,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�hƐĞ͟Ϳ͘� �ŶǇ�,ŝŐŚ�
ZŝƐŬ�ŝƐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕�ŝƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŽƐƐĞƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�,ŝŐŚ�ZŝƐŬ�hƐĞ͘

Ξ�ϮϬϭϴ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ >ŝŵŝƚĞĚ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘



WĂŐĞ�ŝ

�ŽŶƚĞŶƚƐ

�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
�ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
WƵƌƉŽƐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭ
�ƌŽƐƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ
&ĞĞĚďĂĐŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯ
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�ŽŶƚĞŶƚƐ

WĂŐĞ�ŝŝŝ

/ŶĚŽŽƌ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮͲϭϳ
^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŬŝƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮͲϭϳ
KƉƚŝĐĂů�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮͲϭϵ

^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶŝƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮͲϮϬ
'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�^ƵƌŐĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮͲϮϬ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗ ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯͲϮϭ
^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϮ

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϮ
>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϮ
^ŝƚĞ ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϯ
K�h�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϰ
K�h�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϰ
W^h����ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϱ
W^h�ůŽĐĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϱ
�ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϱ

ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϲ
'ĞŶĞƌĂů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϲ
ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϳ
�ŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϳ
�ǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϳ
�ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϴ

>ŝŶŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϵ
>/E<WůĂŶŶĞƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϵ
ZĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϵ
WĂƚŚ�ůŽƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϮϵ
�ĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϯϬ

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯͲϯϭ
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'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůĂǁ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ
^ƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ
�ŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ
dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ
^ŽƵƌĐĞ��ŽĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳ

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϯ
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϯ
�ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�;�D�Ϳ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϯ
,ƵŵĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϯ

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϴ
dǇƉĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϲϵ
&��ͬ/��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳϬ
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰͲϳϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱͲϭ
^ĂĨĞƚǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ

WŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
W^h ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĂƌƚŚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
WŽǁĞƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
WƌŝŵĂƌǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮ
�ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂďůĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
�ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚĞƐƚĞƌ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
Z&�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
DŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϯ
^ŝƚŝŶŐ�K�hƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϰ
dŚĞƌŵĂů�^ĂĨĞƚǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϰ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϱ
�ƚƚĂĐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϱ
DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�K�h�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϱ
/ŶƐƚĂůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϴ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϵ
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϵ
dĞƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϭ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�W^h ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϯ



�ŽŶƚĞŶƚƐ

WĂŐĞ�ǀ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϯ
/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϰ

&ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϲ
/ŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϭϳ
�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϬ
&ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϭ
ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�^&W�ŵŽĚƵůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϮ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϯ
^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϯ
�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϰ
tĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶ�E�ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱͲϮϳ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲͲϭ
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϮ

^ĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϮ
ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϮ
^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϮ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϯ
�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϯ
�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƵƉ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϰ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϱ
>ŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϱ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϲ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϭ�ʹDĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϲ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�Ϯ�ʹ ZĂĚŝŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϳ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϯ�ʹ EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϴ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϰ�ʹ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϵ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϭ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϭ�ʹDĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϭ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�Ϯ�ʹ ZĂĚŝŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϮ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϯ�ʹ EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϯ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϰ�ʹ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϰ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϱ
^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϲ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϴ
�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϭϵ
DŽŶŝƚŽƌ�ŵĞŶƵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϯϳ
dŽŽůƐ�ŵĞŶƵ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϱϬ

KƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϱϵ
�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲͲϱϵ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗ KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳͲϲϬ
'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϭ

'ĞŶĞƌĂů�&ĂƵůƚ�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϭ
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�,ĞůƉ�/ƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϮ

hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϯ
dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϰ

�ŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�>�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϰ



�ŽŶƚĞŶƚƐ

WĂŐĞ�ǀŝ

WŽǁĞƌ�>���ŝƐ�ŽĨĨ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϰ
�ƚŚĞƌŶĞƚ�>���ŝƐ�ŽĨĨ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϰ

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϳ
DŽĚƵůĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϳ
>ŝŶŬ�ŝƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϳ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϴ

ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�2'8 ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳͲϲϵ
'ůŽƐƐĂƌǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘>yy



WĂŐĞ�ϭ

�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�WdW ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�

&Žƌ�ƌĂĚŝŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͗

x �ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗ WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

x �ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

x �ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗ ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

x �ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗ >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

&Žƌ�ƌĂĚŝŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

x �ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

&Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚͲĨŝŶĚŝŶŐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

x �ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

�ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ EĞƚǁŽƌŬƐ

^ƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚ

DĂŝŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ

^ĂůĞƐ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗ ƐŽůƵƚŝŽŶƐΛĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ

^ƵƉƉŽƌƚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗ ƐƵƉƉŽƌƚΛĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ ůŝƐƚ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚ

�ĚĚƌĞƐƐ͗ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕
>ŝŶŚĂǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕
�ĂƐƚĞƌŶ�ZŽĂĚ͕
�ƐŚďƵƌƚŽŶ͕
�ĞǀŽŶ͕�h<͕
dYϭϯ�ϳhW

WƵƌƉŽƐĞ

�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�WŽŝŶƚͲdŽͲWŽŝŶƚ�;WdWͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�WdW�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘

�ĂŵďŝƵŵ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ŝŵƉůŝĞĚ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ůŽƐƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ďĞŚĂůĨ͕�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�Ϯ

�ƌŽƐƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŝƚĂůŝĐƐ͘�KƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ďůƵĞ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ͕�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘

&ĞĞĚďĂĐŬ

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ ^ĞŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚΛĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϯ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĐĂůůĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐͿ͘

h^� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĂƵƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�WĂƌƚ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�&���ZƵůĞƐ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

x dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ

x dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�h^��&ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;&��Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂĚĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ϱϰϳϬ D,ǌ�ƚŽ�ϱϳϮϱ�D,ǌ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ďĂŶĚ͘

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�&���ƌƵůĞƐ͖�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&��͘

KƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�h^� ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h^�͘

�ĂŶĂĚĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ĂƵƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ůŝĐĞŶĐĞͲĞǆĞŵƉƚ�Z^^Ɛ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

;ϭͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͖�ĂŶĚ

;ϮͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƌĂĚĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ϱϲϬϬ�D,ǌ�ƚŽ�ϱϲϱϬ�D,ǌ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ϱϰϳϬ D,ǌ�ƚŽ�ϱϳϮϱ�D,ǌ͘

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�/� ƌƵůĞƐ͖�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�/�͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�/��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕��ĂŵďŝƵŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ϱϲϬϬ D,ǌ�ƚŽ�ϱϲϱϬ D,ǌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ďĂƌƌĞĚ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϰ

KƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ĂŶĂĚĂ͘

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ��ĂŶĂĚĂ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ��EZ�ĚΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƌĂĚŝŽ�
ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�>ΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗

;ϭͿ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ�

;ϮͿ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĚŽŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ƌĂĚŝŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐƵďŝ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�
ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚΖĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�;/�Ϳ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
Ě͛ŝŶƚĞƌĨĠƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƌĂĚĂƌ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ϱϲϬϬ�D,ǌ�ă�ϱϲϱϬ�D,ǌ͘��ĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ϱϰϳϬ�
D,ǌ�ă�ϱϳϮϱ�D,ǌ͘

>ĞƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�/�͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƐĂĐƚŝǀĞƌ�ŽƵ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂĚĂƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĠƐ�ă�/�͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�/�͕��ĂŵďŝƵŵ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚƵ�WdW�ϱϱϬ ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
�ĂŶĂĚĂ͘��ĞƐ ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�/�͘��Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƋƵŝ�ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŶƚ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ϱϲϬϬ�D,ǌ�ă�ϱϲϱϬ�D,ǌ ĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐ͘

�h��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ

,ĞƌĞďǇ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�tŝƌĞůĞƐƐ��ƚŚĞƌŶĞƚ��ƌŝĚŐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϭϵϵϵͬϱͬ��͘�dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�Ăƚ͗�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚͬĞĐͲĚŽĐ

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŝƌŵǁĂƌĞ

�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ĨŝƌŵǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�hŶŝƚƐ�;K�hƐͿ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĨŝƌŵǁĂƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲ
ϲϯ͘

^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&��͕�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�Ă�WdW�ϱϱϬ ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱ͘ϭ�',ǌ�ĂŶĚ�ϱ͘ϰ�
',ǌ�hE//�ďĂŶĚƐ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ

tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂͿ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ��/ZW�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘��dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚĞƌ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ͘

dŚĞ�ƌĂŶŐĞƐ ŽĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚĞƌ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ƵƐĞƌ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�'h/�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�
ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ��/ZW�ůŝŵŝƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ĨŽƌ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚĞƌ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'h/͘

�ŶƚĞŶŶĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ

>ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƵƚŝůŝƐĞǌ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĂŶƐ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝƐŽƚƌŽƉĞ�ƌĂǇŽŶŶĠĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�
;W/Z�Ϳ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĠĞ͘�>ΖŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�
ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ĚĞ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ƌĠĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘

>Ă�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů͘�>ΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƉƉůŝƋƵĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĞŶĠĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵΖŝů�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�
ůΖŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�W/Z�͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĂŝŶ�ĚΖĂŶƚĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�
ĐąďůĞƐ�ĚΖĂůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�W��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͘��/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ

dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ ĂŶĚ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞ�ƐĞƚ�ƵƉƐ�Ăƚ ďĂƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�ůŝǀĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ

WĂŐĞ�ϲ

WƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ

/Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ͗

ϭ ^ĞĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͘

Ϯ sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ ǁĞďƐŝƚĞ͘

ϯ �ƐŬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘

ϰ 'ĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƵŶŝƚƐ͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ͘

ϱ �ƐĐĂůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ

/Ĩ�ƵŶŝƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͕�ŽďƚĂŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�DĂƚĞƌŝĂů��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�;ZD�Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ

�ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ Žƌ�
Ă��ĂŵďŝƵŵ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͘��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĂŵďŝƵŵ ƐŚĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�ZĞƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ͘

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�WdW�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�&Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ
ƌĞƐĞůůĞƌ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

hƐŝŶŐ�ŶŽŶͲ�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽƵůĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŽŝĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
�ĂŵďŝƵŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘�hƐĞ�
ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ

WĂŐĞ�ϳ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ

�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ĂŵďŝƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘��ƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ��ĂŵďŝƵŵ�ŵĂŬĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ tĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ

WĂŐĞ�ϴ

tĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƚ͘

tĂƌŶŝŶŐƐ

tĂƌŶŝŶŐƐ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͘���ǁĂƌŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͗

tĂƌŶŝŶŐ

tĂƌŶŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘

�ĂƵƚŝŽŶƐ

�ĂƵƚŝŽŶƐ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶŽ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘���
ĐĂƵƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͗

�ĂƵƚŝŽŶ

�ĂƵƚŝŽŶ ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ͘

EŽƚĞƐ

��ŶŽƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘���ŶŽƚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ͗

EŽƚĞ

EŽƚĞ�ƚĞǆƚ͘



�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�hƐĞƌ�'ƵŝĚĞ �ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϵ

�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘

/Ŷ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ�
ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ��h�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϮϬϬϮͬϵϲͬ���tĂƐƚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;t���Ϳ

�Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĂŶĚĨŝůů�ƐŝƚĞƐ͘�&Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚͬǁĞĞĞͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

�ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ
�Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ůĂŶĚĨŝůů�ƐŝƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��h͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��h�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ůĂǁ͘

/Ŷ�ŶŽŶͲ�h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ

/Ŷ�ŶŽŶͲ�h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘



WĂŐĞ�ϭͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ WdW�ϱϱϬ ƐĞƌŝĞƐ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

x KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϮ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚǇƉŝĐĂů�ƵƐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƐĞƌŝĞƐ͘

x tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϳ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�
ŵŽĚĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

x �ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϭϯ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŶƚƌŽůƐ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

x ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϭϱ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

WĂŐĞ�ϭͲϮ

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚǇƉŝĐĂů�ƵƐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂŶĚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƐĞƌŝĞƐ͘

WƵƌƉŽƐĞ

�ĂŵďŝƵŵ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ϱ�
',ǌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ͘ hƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă ǀŝƌƚƵĂů�ǁŝƌĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ϴϬϮ͘ϯ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
ĨƌĂŵĞƐ ĚĞƐƚŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĨƌĂŵĞƐ ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌͲůĞǀĞů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�s>�EƐ͘

<ĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ

WdW�ϱϱϬ�ŝƐ�Ă�ƌƵŐŐĞĚ�ŚŝŐŚͲĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŽŝŶƚͲƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ϱ�',ǌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�h�W�
ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŽĨ�ϭ͘ϰ 'ďƉƐ�;ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϲϬ�D,ǌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞͲŽĨͲƐŝŐŚƚ�;>K^Ϳ�ĂŶĚ�
ŶĞĂƌͲ>K^�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/ƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�>K^�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ ϭϮϮ�ŵŝůĞƐ�;ϮϬϬ�ŬŵͿ͘��WdW�
ϱϱϬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵĂůͲƉŽůĂƌŝǌĞĚ�Ϯϯ�Ě�ŝ�ĨůĂƚͲ
ƉůĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚƵĂůͲ
ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘��KŶĞ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ�ƚǁŽ�WdW�ϱϱϬ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͘��

WdW�ϱϱϬ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĚƵĂůͲĐŚĂŶŶĞů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞƐ�
ŽĨ�ϮϬ D,ǌ͕�ϰϬ�D,ǌ͕ Žƌ�ϴϬ�D,ǌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů͘��dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŝƐ�ϭϲϬ�D,ǌ�;ƚǁŽ�ϴϬ�D,ǌ�ĐŚĂŶŶĞůƐͿ͘���ĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ϯ�ǆ�
Ϯ�D/DK�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞǆŝŶŐ�Žƌ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ϰ�ǆ�ϰ�D/DK͘���ƵĂůͲĐŚĂŶŶĞů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƵƐĞ�
ŶŽŶͲĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ďĂŶĚ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚƐ͘���ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĂĐƚƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘��

WdW�ϱϱϬ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚůǇͲŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�/����ϴϬϮ͘ϭϭĂĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�Ăŝƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ͘

WdW�ϱϱϬ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽǁĞƌͲŽǀĞƌͲ�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�Ă�ϭϬϬϬ�ĂƐĞͲd�ƉŽƌƚ͘��dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�^&W�
ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŝďĞƌ�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ŵŽĚƵůĞ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ŝŶͲďĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͘

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�WdW�ϱϱϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ dĂďůĞ�ϭ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

WĂŐĞ�ϭͲϯ

dĂďůĞ�ϭDĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ sĂůƵĞ

dŽƉŽůŽŐǇ WdW

tŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ >K^͕�ŶĞĂƌ�>K^

^ĐŚĞĚƵůĞƌ d��

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ �ƚŚĞƌŶĞƚ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ hŶůŝĐĞŶƐĞĚ�ďĂŶĚƐ͕�ϱ�',ǌ

�ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ϮϬ�D,ǌ͕�ϰϬ�D,ǌ͕�ϴϬ�D,ǌ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ĐŚĂŶŶĞůͿ

�ĂƚĂ�ƌĂƚĞ ϭ͘ϰ 'ďƉƐ

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂŶĚƐ͗

x ϱ͘ϭ�',ǌ�ďĂŶĚ͗�ϱϭϳϬ�ƚŽ�ϱϮϱϬ�D,ǌ

x ϱ͘Ϯ�',ǌ�ďĂŶĚ͗�ϱϮϱϬ�ƚŽ�ϱϯϮϬ�D,ǌ

x ϱ͘ϰ�',ǌ�ďĂŶĚ͗�ϱϱϮϬ�ƚŽ�ϱϳϮϱ�D,ǌ

x ϱ͘ϴ�',ǌ�ďĂŶĚ͗�ϱϳϮϱ�ƚŽ�ϱϵϴϬ�D,ǌ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

WĂŐĞ�ϭͲϰ

dǇƉŝĐĂů�ďƌŝĚŐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŝƐ�ĂŶ�͞Ăůů�ŽƵƚĚŽŽƌ͟�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐ͘��ĂĐŚ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ Žƌ�WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŝŶũĞĐƚŽƌ�;W^hͿ
;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�dŚĞ�K�h�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͗

x W^h�ƉŽƌƚ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂƚĂ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǀŝĂ�ϭϬϬ��^�Ͳdy Žƌ�ϭϬϬϬ��^�Ͳd �ƚŚĞƌŶĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ ŽŶůǇ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h͘

x ^&W�ƉŽƌƚ͗�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

WĂŐĞ�ϭͲϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ WdW�ϱϱϬ ƚǇƉŝĐĂů�ďƌŝĚŐĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ͗�dŚĞ�K�h�ŝƐ Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ƵŶŝƚ ƚŚĂƚ ŚŽƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘�dŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͗
R � WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ K�h�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�Ϯϯ Ě�ŝ�ĨůĂƚ�ƉůĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ
R � WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ K�h�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�^ĞƌŝĞƐ

WĂŐĞ�ϭͲϲ

x dŚĞ�K�h�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗
R &��͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�
R /�͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ
R �h͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��d^/�

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
R ZĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�;ZŽtͿ͕�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�h^�͕��ĂŶĂĚĂ͕ ĂŶĚ��h�

ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

x WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚ�;W^hͿ

x �ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůŝŶŐ͗��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Z&�ĐĂďůĞ͘

x �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ͗��ůů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƉƉĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ��ĂƚϱĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�;W^h�ƉŽƌƚͿ
ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă ĐŽƉƉĞƌ�Žƌ�ŽƉƚŝĐĂů�^&W�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�
;^&W�ƉŽƌƚͿ ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘

x 'ŝŐĂďŝƚ�^ƵƌŐĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ͗�^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌƐ ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�W^h�ĐŽƉƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

x 'ƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ͗ K�h�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗�^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭͲϳ

tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ

WdW�ϱϱϬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ʹ ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂů�
ƚŝŵĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ĂŶĚ��ǇŶĂŵŝĐ��ŚĂŶŶĞů�^ĞůĞĐƚŝŽŶ ;ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞͿ͘

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĂĚŝŽƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ͗

x /Ŷ�ƚŚĞ�ϱ�',ǌ�ďĂŶĚ

x KŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕�ŶŽŶͲŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ

x tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮϬ�D,ǌ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϴϬ�D,ǌ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ͘

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�͞ďŽŶĚƐ͟�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ĚĂƚĂ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĂƚĞƐ͘

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ�hƐĞ��ĂƐĞƐ
�ŚĂŶŶĞů�ďŽŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�WdW�ůŝŶŬ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĐŚĂŶŶĞů�ďŽŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗

dĂďůĞ�Ϯ �ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ�hƐĞ��ĂƐĞ��ǆĂŵƉůĞƐ

�ŚĂŶŶĞů�ϭ �ŚĂŶŶĞů�Ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ

ϴϬ ϴϬ dǁŽ�ĨƵůů�ĐůĞĂŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ ϭ͘ϰ�'ďƉƐ

ϰϬ ϴϬ dǁŽ�ĐůĞĂŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ ϭ͘Ϭϯ 'ďƉƐ

ϰϬ ϰϬ dǁŽ�ĐůĞĂŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ ϲϱϬ DďƉƐ

ϴϬ ϮϬ KŶĞ�ĐůĞĂŶ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ŽŶĞ�ŶŽŝƐǇ�ĐŚĂŶŶĞů ϴϰϬ DďƉƐ

ϮϬ ϰϬ KŶĞ�ĐůĞĂŶ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ŽŶĞ�ŶŽŝƐǇ�ĐŚĂŶŶĞů ϰϲϱ DďƉƐ

ϮϬ ϮϬ >ŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�EŽŝƐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ϮϴϬ DďƉƐ

dŝŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƉůĞǆŝŶŐ

d���ĐǇĐůĞ
WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ dŝŵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ƵƉůĞǆŝŶŐ ;d��Ϳ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�d���ĐǇĐůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�K�hƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�d���ďƵƌƐƚƐ͘�dŚĞ�d���ĐǇĐůĞ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ &ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ dŚĞ�d���ŵĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Ă�ďƵƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�d���ƐůĂǀĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭͲϴ

Ϯ ��ĚĞůĂǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌͲƐůĂǀĞ ďƵƌƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞƐ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘

ϯ dŚĞ�ƐůĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘

ϰ dŚĞ�ƐůĂǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌͲƐůĂǀĞ�ďƵƌƐƚ͘

ϱ dŚĞ�ƐůĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Ă�ďƵƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘

ϲ ��ĚĞůĂǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞͲŵĂƐƚĞƌ ďƵƌƐƚ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞƐ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘

ϳ dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͘

ϴ dŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͘

dŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďƵƌƐƚ�ŝŶ�ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŝŶ�ϴ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ d���ĐǇĐůĞ ʹ ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŶŶĞů



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭͲϵ

>ŝŶŬ�^ĐŚĞĚƵůĞƌ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƐĞƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽƌƚŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ůŝŶŬ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

x ϳϱͬϮϱ ʹ dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�^ůĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϳϱй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͘

x ϱϬͬϱϬ ;^ǇŵŵĞƚƌŝĐͿ Ͳ dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�^ůĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͘

x ϯϬͬϳϬ ʹ dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�^ůĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϯϬй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ�^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϳϬй�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�d���ĨƌĂŵĞ͘

K&�D�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�KƌƚŚŽŐŽŶĂů�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DƵůƚŝƉůĞǆŝŶŐ�;K&�DͿ͘�dŚŝƐ�
ǁŝĚĞďĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ƐƵďͲĐĂƌƌŝĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƐƵď�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ŵŽĚƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�
ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵďͲĐĂƌƌŝĞƌƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�

dŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K&�D�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ϮϬ�D,ǌ͕�ϰϬ�D,ǌ�Žƌ�ϴϬ�D,ǌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

�ĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ŝŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ďǇ�ϱ D,ǌ͘��WdW�ϱϱϬ ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ϱ D,ǌ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ͬ�ŐƵĂƌĚ�ďĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�;ϱD,ǌ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ĞĚŐĞƐͿ͘��WdW�ϱϱϬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘

EŽƚĞ

dŚĞ��ŚĂŶŶĞů��ĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĐŚĂŶŶĞů͘�EŽƚ�Ăůů�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚƐ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

�ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ�ƉĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ 'ĞŶĞƌĂů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϲ

,Žǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ �ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϴ

�ĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ϮϱϲͲY�D�ƚŽ�YW^<�;ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ͘�&Žƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐŚĂŶŶĞů�
ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�d���ĨƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƌĂƚĞ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ŶŽŝƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞŵŽĚƵůĂƚĞ Ă�ŐŝǀĞŶ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϮϱϲͲY�D�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐŝŐŶĂů�ƚŽ�ŶŽŝƐĞ�ƌĂƚŝŽ͘
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WĂŐĞ�ϭͲϭϬ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�;ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶ�ĚƵĂůͲĐŚĂŶŶĞů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŐŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵƵŵ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͕�ŽƉƚŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�

EŽƚĞ

>/E<WůĂŶŶĞƌ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ �ĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϬ

^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϲ

D/DK

DƵůƚŝƉůĞͲ/ŶƉƵƚ�DƵůƚŝƉůĞͲKƵƚƉƵƚ ;D/DKͿ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ǁŝůů�ĚĞĐŽĚĞ�Ă�ƵƐĂďůĞ�ƐŝŐŶĂů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�D/DK�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�K&�D�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ ůŝŶŬ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�Ă�
ŶŽŶͲůŝŶĞͲŽĨͲƐŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͘

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĂĚŝŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ�WdW ϱϱϬ ǁŝůů�
ĂĚĂƉƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͗

x �ƵĂů�WĂǇůŽĂĚ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂůůŽǁ͕�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ǁŝůů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĂůůĞů�ĚĂƚĂ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚŝƐ�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘

x ^ŝŶŐůĞ�WĂǇůŽĂĚ͗��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�Ă�ŵŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚǇ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŶŽŶͲ ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘

EŽƚĞ

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂǇůŽĂĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
Ă�ůŝŶŬ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

^ŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĚƵĂů�ƉĂǇůŽĂĚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƐ ^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϲ

�&^�dƵŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ��&^�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ��&^�ĨĂůƐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ͘
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WĂŐĞ�ϭͲϭϭ

�ŶĐƌǇƉƚŝŽŶ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ͘�dŚĞ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�
ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;��^Ϳ�ǁŝƚŚ�ϭϮϴͲďŝƚ�ŬĞǇ�ƐŝǌĞ͘���^�ŝƐ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

��^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ddW^ͬd>^ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϭϳ

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K�h͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�^<hƐ�ůŝŵŝƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘ &���
ůŝŵŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�/��ůŝŵŝƚƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ �ĂŶĂĚĂ͘�/Ĩ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚ͕�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĂŶĚƐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ďĂŶĚ͕�WdW�ϱϱϬ ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌͿ͗

x DĂǆŝŵƵŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ

x ZĂĚĂƌ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ

x dƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞĚŐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ

x &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĂŶŐĞ

x �ŚĂŶŶĞů�ƉůĂŶ

�ƵĂůͲĐŚĂŶŶĞů��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�dƌĂŶƐŵŝƚ�WŽǁĞƌ��ŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ
dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�WdW�ϱϱϬ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͗

x /Ĩ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵďͲďĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽƐ�ŝƐ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��/ZW�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͗

R &Žƌ�ƐƵďͲďĂŶĚƐ�ϱ͘ϭ͕�ϱ͘Ϯ͕�ϱ͘ϯ͕�ĂŶĚ�ϱ͘ϰ�',ǌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�
ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϯ�Ě�ŵ

R &Žƌ�ƐƵďͲďĂŶĚ�ϱ͘ϴ�',ǌ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϲ�
Ě�ŵ

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĂĚŝŽ�ƐƉĂŶƐ�ƚǁŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƵďͲďĂŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ƐƵďͲďĂŶĚ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽŶͲŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƵďͲďĂŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�
ƉŽǁĞƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ tŝƌĞůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϭͲϭϮ

�ĂƵƚŝŽŶ

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

WŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŶŽƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�
ƌĂĚŝŽĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

WůĂŶŶŝŶŐ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ďĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϲ

ZĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϴ

WdW�ŶĞƚǁŽƌŬƐ

hƐŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�WdW�ƵŶŝƚƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�Z&�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝŶŬƐ͘�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�WdW�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�WdW�
ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�Z&�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�WdW�ůŝŶŬ͘�>Žǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƚĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůŝŶŬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗

x hƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ

x ^ĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƐƚ

x hƐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂůͿ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ

WĂŐĞ�ϭͲϭϯ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĚĂƚĂ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�K�h�ŚĂƐ�ƚǁŽ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ͗

x DĂŝŶ�W^h͗�dŚĞ�DĂŝŶ�W^h�ƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽƉƉĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ϭϬϬ��^�Ͳdy�ĂŶĚ�ϭϬϬϬ��^�Ͳd͕�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�;ϴϬϮ͘ϯĂƚͿ͘

x ^&W͗�dŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽƌŵĂƚ�ƉůƵŐŐĂďůĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�Žƌ�ŽƉƚŝĐĂů�ƉůƵŐͲŝŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ^&W�ŵŽĚƵůĞ�Ŭŝƚ͘

�ĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�K�h�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞ�K�h͘�

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƵŶƚĂŐŐĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�s>�E�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚǇͲƚĂŐŐĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďƌŝĚŐĞĚ�
ĨƌĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�D���ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�s>�E�/�͕�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉĂǇůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ĨƌĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨƌĂŵĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ďƌŝĚŐĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ϭϱϯϴ ďǇƚĞƐ͘

>ĂǇĞƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ
dŚĞ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ůĂǇĞƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�;>Ϯ�WͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x ^ƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;^dWͿ͕�ƌĂƉŝĚ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;Z^dWͿ

x DƵůƚŝƉůĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;D^dWͿ

x >ŝŶŬ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽƚŽĐŽů�;>��WͿ

x >ŝŶŬ�K�D͕�/����ϴϬϮ͘ϯĂŚ

x WŽƌƚ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͕�/����ϴϬϮ͘ϭy

x �ƚŚĞƌŶĞƚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;�Ͳ>D/Ϳ͕�/dhͲd�Y͘ϵϯϯ͘

x >ŝŶŬ�ůĂǇĞƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;>>�WͿ

x DƵůƚŝƉůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;DZWͿ

x 'ĞŶĞƌŝĐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;'�ZWͿ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�>Ϯ�W�ƚƌĂĨĨŝĐ͘

WƌŽƚŽĐŽů�ŵŽĚĞů

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƚǁŽͲƉŽƌƚ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
D���ďƌŝĚŐĞ͘

&ƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚͲŵŽĚĞ�ůŝŶŬ�ůĂǇĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ

WĂŐĞ�ϭͲϭϰ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͕�ĂƌĞ�
ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�D���ůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ͘

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;YŽ^Ϳ

WdW�ϱϱϬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ʹ sŽŝĐĞ͕�,ŝŐŚ�
ĂŶĚ�>Žǁ͘�>Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�sŽŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�dƌĂĨĨŝĐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͖�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŚŝŐŚĞƌͲƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϭϱ

^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ

WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�W�Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶͲďĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ŵŽĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͲϭϲ͘

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚƵĂů�/Wǀϰͬ/Wǀϲ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘�dŚĞ�/W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ͗

x /Wǀϰ�ŽŶůǇ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ

x /Wǀϲ�ŽŶůǇ

x �ƵĂů�/Wǀϰͬ/Wǀϲ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�/Wǀϰͬ/Wǀϲ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�/W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/Wǀϰ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�/W�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�dŚŝƐ�ĚƵĂů�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�/Wǀϰ�ƚŽ�/Wǀϲ͘

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ ;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚ�/W�ŵŽĚĞͿ͗

x ,ǇƉĞƌƚĞǆƚ ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;,ddWͿ

x ,ddW�ŽǀĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�;,ddW^ͬd>^Ϳ d�>E�d

x ^ŝŵƉůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;^EDWͿ

x EĞƚǁŽƌŬ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;EdWͿ

x ^ǇƐƚĞŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�;ƐǇƐůŽŐͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϭϲ

EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

/Wǀϰ�ĂŶĚ�/Wǀϲ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/Wǀϰ�ĂŶĚ�/Wǀϲ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘ EĞƚǁŽƌŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/W�ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�/Wǀϰ ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŝƐ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ϭ͘ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞƌŝĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘

D���ĂĚĚƌĞƐƐ
dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĞŶĚͲƐƚĂƚŝŽŶ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�
ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘

DĂŶĂŐĞŵŶĞƚ�s>�E
dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
;ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�^EDW�Žƌ�,ddWͿ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ
dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�K�h͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŝĨ�;ĂͿ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�
ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�K�h�D���ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�;ďͿ�ƚŚĞ�s>�E�/��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�s>�E�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘�

D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ
dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚƵĂůͲŚŽŵĞĚ�Žƌ�ŵƵůƚŝͲŚŽŵĞĚ�ŚŽƐƚ͘�EĞƚǁŽƌŬ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�h�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

tĞď�ƐĞƌǀĞƌ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌ͘�dŚĞ�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�,ddW�ĂŶĚ�,ddW^ͬd>^�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͘

tĞďͲďĂƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�dŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WdW�ϱϱϬ͘

tĞď�ƉĂŐĞƐ
dŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ĨĂƵůƚ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďͲƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͗

x ^ƚĂƚƵƐ͗ dŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ǁĞďͲƉĂŐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘

x /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͗ dŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁĞďͲƉĂŐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘

x �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͗ dŚĞƐĞ�ǁĞďͲƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͕�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϭϳ

x DŽŶŝƚŽƌ͗ dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ǁĞďͲƉĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�Ă�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĐŚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐ͘

x dŽŽůƐ͗�dŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁĞďƉĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͕�ďĂĐŬƵƉͬƌĞƐƚŽƌĞ͕�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ůŝŶŬ�ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůĂǇĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ
dŚĞ�,ddW^ͬd>^�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁĞďͲƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ddW�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁƐ�,ddW�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�
ďĞ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂǇĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;d>^Ϳ͘�WdW�ϱϱϬ ƵƐĞƐ���^�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�,ddW^ͬd>^͘�

/ĚĞŶƚŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͗

x ZŽůĞͲďĂƐĞĚ�ƵƐĞƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

,Žǁ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϱ

WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
,ddW^ͬd>^͘

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϯͲϯϱ

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϰ

^EDW

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�^EDW�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�^EDW�ǀϮĐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĂƐĞ�;D/�Ϳ�ĨŝůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�^EDWǀϮĐ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϰ

EĞƚǁŽƌŬ�dŝŵĞ�WƌŽƚŽĐŽů�;EdWͿ

dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŝŵĞ�ƐĞƌǀĞƌ�;EdWͿ͘�/ƚ ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ůŽĐĂů�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǌŽŶĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ ǁĞď�ƉĂŐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϭϴ

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

,Žǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�EdW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�EdW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϯͲϯϱ

,Žǁ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�EdW �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϰ

dƌŝĂů��ŽŶĨŝŐ�

dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϭϵ

^ǇƐƚĞŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�;ƐǇƐůŽŐͿ

WdW�ϱϱϬ ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇƐůŽŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�

WdW�ϱϱϬ ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�D/��Ăƚ�ƚŚĞ�^EDW�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

WdW�ϱϱϬ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

WdW�ϱϱϬ ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�
ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ͘

WdW�ϱϱϬ ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇƐůŽŐ�ƐĞƌǀĞƌƐ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�WdW�ϱϱϬ ůŽŐƐ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ͘�>ŽĐĂůůǇͲƐƚŽƌĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƌĞďŽŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐŐŝŶŐ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϰ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ

dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�
^EDW�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�Žƌ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

WdW�ϱϱϬ ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K�h�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŽŶůǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ǀĂůŝĚ�
�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�K�h�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌĞďŽŽƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘

EŽƚĞ

KďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ���&KZ��ǁĂƌƌĂŶƚǇ�
ĞǆƉŝƌĞƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

K�h�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�
ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƐƵĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�K�h�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�K�h͘�hƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽƚĞ�ƵŶŝƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ƌĞďŽŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�K�h͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͗� WƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϭͲϮϬ

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ͙ ZĞĨĞƌ�ƚŽ͙

,Žǁ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŽŽůƐ�х�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϬ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ��ĞƌŽͲdŽƵĐŚ

tŝƚŚ�ZĞůĞĂƐĞ�ϰ͘ϰ͘ϭ�ŽŶ�ĞWDW͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�
hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�^DƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŽŶďŽĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�hZ>�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��,�W�^ĞƌǀĞƌ�ďŽƚŚ�ŽŶ��WƐ�ĂŶĚ�^DƐ͘��,�W�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ϰϯ͕�ϭϱ͕�ϱϮ͕�ϭϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�hZ>�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͘�^DƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�hZ>�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ��W�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ��WƐ�ĂŶĚ�^DƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�
�ůŽƵĚ�hZ>͘

�ĞƌŽͲdŽƵĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ��W͘



WĂŐĞ�ϮͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗�

x KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϮ

x WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ�;W^hͿ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϵ

x �ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϭϮ

x �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϭϯ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϮ

KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

K�h ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

KŶĞ�K�h�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŝŶŬ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�K�h�ŝƐ�Ă�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ
WdW�ϱϱϬ K�hƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚǁŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗

x WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h

x WdW ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h

ZĞŐŝŽŶĂů�ǀĂƌŝĂŶƚƐ
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ�ĨŽƵƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗

x &�� ;h^�Ϳ

x /� ;�ĂŶĂĚĂͿ

x ZŽt ;ŶŽŶ�&��ͬ/�ͬ�h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͿ

x �h ;�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶͿ

WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ K�h

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ Ă�Ϯϯ Ě�ŝ�ĨůĂƚ�ƉůĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�
ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ďĂĐŬŚĂƵů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůŝŶŬ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h�;ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǀŝĞǁƐͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϯ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h�Ŭŝƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ
KƌĚĞƌ�WdW�ϱϱϬ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h�ŬŝƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϯͿ͘

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗

x KŶĞ�Ϯϯ�Ě�ŝ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ K�h

x KŶĞ�W^h�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘

x DŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ

x KŶĞ�ůŝŶĞ�ĐŽƌĚ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϭϮ�Ϳ͕�ĞŝƚŚĞƌ�h^�;&��Ϳ͕�/��;/^�����ĂŶĂĚĂͿ Žƌ��h�;�h�ĂŶĚ�ZŽtͿ͘

dĂďůĞ�ϯ K�h�Ŭŝƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�hƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;&��Ϳ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϳ�

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;/�Ϳ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϴ�

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;�hͿ�ǁŝƚŚ��h�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϵ�

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϭϬ�

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ��h�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,Ϭϭϭ�

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ�EŽ�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϭϮ�

WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ ;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ�ŝŶ�
ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ďĂĐŬŚĂƵů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůŝŶŬ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐĂŝŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƚŽ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�;ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ǀŝĞǁƐͿ

EŽƚĞ

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŝŶŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƐĞĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϭ͘

dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͕�Z&�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐĞĞ��ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ĐĂďůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϭϮ͘�

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

WŽƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ɛŝ�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƌĂĚŝŽĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�
Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ǀŽŝƌ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ƉĂŐĞ�ϯͲϯϭ͘

WŽƵƌ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ͕�ĐąďůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�Z&�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƌĂĚŝŽĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ƐĂŶƐ�
ĂŶƚĞŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͕�ǀŽŝƌ��ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůŝŶŐ ƉĂŐĞ�ϮͲϭϮ͘

�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�Ŭŝƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ
KƌĚĞƌ�WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ K�h�ŬŝƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϰͿ͘

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗

x KŶĞ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ K�h

x KŶĞ�K�h�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ

x KŶĞ�W^h�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϱ

x KŶĞ�ůŝŶĞ�ĐŽƌĚ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϲ�Ϳ�͕�ĞŝƚŚĞƌ�h^�;&��Ϳ͕��ĂŶĂĚĂ�;/�Ϳ͕ Žƌ��h�;�h�ĂŶĚ�ZŽtͿ͘

dĂďůĞ�ϰ K�h�Ŭŝƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;&��Ϳ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϭ�

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;/�Ϳ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϮ�

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;�hͿ�ǁŝƚŚ��h�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϯ�

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ�h^�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϰ�

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ��h�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϱ�

WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ϱ�',ǌ�;ZKtͿ�ǁŝƚŚ�EŽ�>ŝŶĞ��ŽƌĚ �ϬϱϬϬϱϱ,ϬϬϲ�

K�h�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

^ƉĂƌĞ�K�h�ƉŽƌƚ�ďůĂŶŬŝŶŐ�ƉůƵŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϱͿ͘

dĂďůĞ�ϱ K�h�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

�ůĂŶŬŝŶŐ�WůƵŐ�WĂĐŬ�;YƚǇ�ϭϬͿ EϬϬϬϬϲϱ>Ϭϯϲ

DŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�

WdW�ϱϱϬ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďĞůŽǁ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽƉƚŝŽŶ͗

dĂďůĞ�ϲ WdW�ϱϱϬ�K�h�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ƌĂĐŬĞƚ WŽůĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ� K�h�ǀĂƌŝĂŶƚƐ �ƌĂĐŬĞƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

>Žǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ ϰϬ�ŵŵ�ƚŽ�ϴϮ�ŵŵ
;ϭ͘ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ϯ͘Ϯ�
ŝŶĐŚĞƐͿ

WdW�ϱϱϬ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
WdW�ϱϱϬ��ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ

EϬϬϬϬϰϱ>ϬϬϮ�

dŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�нϭϬΣ�ƚŽ�ʹϱΣ�Žƌ�нϱΣ�ƚŽ�ʹϭϬΣ͘�

/Ĩ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�K�h�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϲ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ K�h�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ

K�h�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

dŚĞ�W^h ĂŶĚ�^&W�ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘ dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ dĂďůĞ�ϳ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϲ K�h ƌĞĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

dĂďůĞ�ϳ K�h�ƌĞĂƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

WŽƌƚ�ŶĂŵĞ �ŽŶŶĞĐƚŽƌ /ŶƚĞƌĨĂĐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DĂŝŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ Z:ϰϱ WK� ŝŶƉƵƚ ϴϬϮ͘ϯĂƚ WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�;WK�Ϳ͘

ϭϬϬͬϭϬϬϬ��^�Ͳd
�ƚŚĞƌŶĞƚ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂƚĂ͘

^&W ^&W KƉƚŝĐĂů�Žƌ��ŽƉƉĞƌ�
'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂƚĂ͘

dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�E�ƚǇƉĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Z&�ĐĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�
ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�;,Ϳ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂů�;sͿ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͘

^&W DĂŝŶ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h ĂŶƚĞŶŶĂ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ KƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�;K�hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϴ

K�h�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϴ͘

dĂďůĞ�ϴ K�h ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ Ϯϯ�Ě�ŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͗�ϯϬϱ ŵŵ�;ϭϮ͘Ϭ ŝŶͿ ǆ�ϯϬϱ ŵŵ�;ϭϮ͘Ϭ ŝŶͿ ǆ�ϲϴ ŵŵ�;Ϯ͘Ϯ ŝŶͿ
�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ͗�Ϯϳϴ ŵŵ�;ϭϭ͘Ϭ ŝŶͿ ǆ�ϭϴϱ�ŵŵ�;ϳ ŝŶͿ ǆ�ϴϴ ŵŵ�;ϯ͘ϱ ŝŶͿ

tĞŝŐŚƚ Ϯϯ�Ě�ŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͗ Ϯ͘Ϯ <Ő�;ϰ͘ϴϱ ůďƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ
�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ͗�ϭ͘ϲ <Ő�;ϯ͘ϱ ůďƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͲϰϬΣ��;ͲϰϬΣ&Ϳ�ƚŽ�нϲϬΣ��;ϭϰϬΣ&Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ

tŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ� ϮϬϬ�ŵƉŚ�;ϯϮϯ ŬƉŚͿ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�^ĞĞ�K�h�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϯͲϮϰ͘

,ƵŵŝĚŝƚǇ� ϭϬϬй�ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ

>ŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�
ŝŶŐƌĞƐƐ

/Wϲϲ͕�/Wϲϳ

^ƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ^ĞĞ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�;�D�Ϳ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϯ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ�;W^hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϵ

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ�;W^hͿ

W^h�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŚĞ�W^h�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ �ĂƚϱĞ ĐĂďůĞ�
ǁŝƚŚ Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ����ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŝŶũĞĐƚ�WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
;WK�Ϳ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�K�h͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ WdW�ϱϱϬ W^h

tĂƌŶŝŶŐ

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ����ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƌĚͲƐĞƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

dŚĞ�W^h�K�h�ƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�WdW�ϱϱϬ K�hƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�W/�h�WůƵƐ�WdW�ϯϬϬͬϱϬϬͬϲϬϬ�^ĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h͘

EŽƚĞ

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ŬŝƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ dĂďůĞ�ϯ ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϰ ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�W^h�ĂŶĚ�ŽŶĞ�h^�Žƌ��h�ůŝŶĞ�ĐŽƌĚ�ĂƐ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ�;W^hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϭϬ

W^h�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

KƌĚĞƌ�W^hƐ�ĂŶĚ�;ĨŽƌ����ƉŽǁĞƌͿ�ůŝŶĞ�ĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ;dĂďůĞ�ϵͿ͘

dĂďůĞ�ϵ WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

WdW�ϱϱϬ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ EϬϬϬϬϬϬ>Ϭϯϰ�

���>�͕�h>�WKt�Z�^hWW>z��KZ��^�d͕�ϳϮϬŵŵ͕�h^ EϬϬϬϵϬϬ>Ϭϯϭ�

���>�͕�h>�WKt�Z�^hWW>z��KZ��^�d͕�ϳϮϬŵŵ͕��h EϬϬϬϵϬϬ>ϬϯϮ�

���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

dŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ dĂďůĞ�ϭϬ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϵ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

dĂďůĞ�ϭϬ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ

/ŶƚĞƌĨĂĐĞ &ƵŶĐƚŝŽŶ

���ƉŽǁĞƌ�ŝŶ ���ƉŽǁĞƌ�ŝŶƉƵƚ ;ŵĂŝŶ�ƐƵƉƉůǇͿ͘

K�h Z:ϰϱ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�K�h͘

>�E Z:ϰϱ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

WŽǁĞƌ�;ŐƌĞĞŶͿ >�� WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ

W^h�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ dĂďůĞ�ϭϮ͘

dĂďůĞ�ϭϭ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϭϯϳ ŵŵ�;ϱ͘ϰ�ŝŶͿ ǆ�ϱϲ ŵŵ�;Ϯ͘Ϯ ŝŶͿ ǆ�ϯϴ ŵŵ�;ϭ͘ϱ ŝŶͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ�;W^hͿ

WĂŐĞ�ϮͲϭϭ

tĞŝŐŚƚ� Ϭ͘ϮϰϬ <Ő�;Ϭ͘ϱ ůďƐͿ

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ϬΣ��ƚŽ�нϰϬΣ�

,ƵŵŝĚŝƚǇ� ϵϬй�ŶŽŶͲĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ

tĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ� EŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ

�ůƚŝƚƵĚĞ ^ĞĂ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ϱϬϬϬ ŵĞƚĞƌƐ�;ϭϲϬϬϬ ĨƚͿ

���/ŶƉƵƚ DŝŶ�ϵϬ�s���͕�ϱϳ�ʹ ϲϯ�,ǌ͕�ŵĂǆ�Ϯϲϰ�s���͕�ϰϳ�ʹ ϱϯ�,ǌ͘

���ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h ϱϱs�нͬͲ ϱй

���ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ /��ͲϯϮϬͲ�ϴ

�ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ �ĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴϱй͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ůĞǀĞů��͚s͛

KǀĞƌ��ƵƌƌĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ,ŝĐĐƵƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ͕�ƚƌŝƉ�ƉŽŝŶƚ�ƐĞƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮϬй�ƚŽ�ϭϱϬй�ŽĨ�ĨƵůů�
ůŽĂĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ

,ŽůĚ�ƵƉ�ƚŝŵĞ� �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŵŝůůŝƐĞĐŽŶĚƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϮ

�ŶƚĞŶŶĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůŝŶŐ

�ŶƚĞŶŶĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ĂĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ ;ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚƵĂůͲƉŽůĂƌͿ͘��dŚĞƐĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘

EŽƚĞ

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŝŶŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƐĞĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϭ͘

Z&�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ

Z&�ĐĂďůĞ ŽĨ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƚǇƉĞ�>DZͲϰϬϬ ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘�E�ƚǇƉĞ�ŵĂůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�Z&�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h͘�dǁŽ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌ�K�h͘�
hƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ůŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ƐŚƌŝŶŬ�ƐůĞĞǀĞƐ ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ ĨŝƚƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ KƌĚĞƌ��EdͲϰϬϬ�Z&�ĐĂďůĞ ĂŶĚ�E�ƚǇƉĞ�ŵĂůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ;dĂďůĞ�ϭϰͿ͘

dĂďůĞ�ϭϮ Z&�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

ϱϬ�KŚŵ��ƌĂŝĚĞĚ��ŽĂǆŝĂů��ĂďůĞ�Ͳ ϳϱ�ŵĞƚĞƌ ϯϬϬϭϬϭϵϰϬϬϭ

ϱϬ�KŚŵ��ƌĂŝĚĞĚ��ŽĂǆŝĂů��ĂďůĞ�Ͳ ϱϬϬ�ŵĞƚĞƌ ϯϬϬϭϬϭϵϱϬϬϭ

Z&��ŽŶŶĞĐƚŽƌ͕ E͕ DĂůĞ͕ ^ƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌ �EdͲϰϬϬ��ĂďůĞ ϬϵϬϭϬϬϵϭϬϬϭ

EŽƚĞ

dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z&�ĐĂďůĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

�ŶƚĞŶŶĂ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ

�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

x ^ĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ws��ƚĂƉĞ͗�KƌĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�Z& ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘

x >ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚŽƌƐ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚŽƌƐ��ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�Z&�ĐĂďůĞƐ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ͘�KŶĞ�ĂƌƌĞƐƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůĞ͘�KŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŽůǇƉŚĂƐĞƌ�>^y>ͲD��Žƌ�>^y> ;ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐͿ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϯ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ

�ůů�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƉƉĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�;W^h�ƉŽƌƚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͘��ĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

x �Ŷ�ŽƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�;^&W�ƉŽƌƚͿ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�
ůŝŶŬĞĚ�K�h͘

dĂďůĞ�ϭϯ ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�W^h�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�W^h�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ͘

dĂďůĞ�ϭϰ ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�
ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͘

EŽƚĞ

&Žƌ�ŽƉƚŝĐĂů�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŬŝƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͲϭϳ ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͘

dĂďůĞ�ϭϯ W^h�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

dǇƉĞ�ŽĨ�W^h�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ

WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�
W^h

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
;ΎϭͿ

WŽǁĞƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚĞǀŝĐĞ

DĂǆŝŵƵŵ�ĐĂďůĞ�
ůĞŶŐƚŚ�;ΎϮͿ

���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ���ŵĂŝŶƐ ϭϬϬ��^�Ͳdy
ϭϬϬϬ��^�Ͳd

EŽ ϭϬϬ�ŵ�;ϯϯϬ�ĨƚͿ

;ΎϭͿ�ϭϬ��^�Ͳd�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�WdW ϱϱϬ͘

;ΎϮͿ�DĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�K�h�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ǀŝĂ�W^h͘

;ΎϯͿ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ŽƉƚŝĐĂů�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϰ

dĂďůĞ�ϭϰ �ŽƉƉĞƌ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

K�h�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ DĂǆŝŵƵŵ�ĐĂďůĞ�
ůĞŶŐƚŚ�;ΎϭͿ

^&W�;ĐŽƉƉĞƌͿ�ʹ ůŝŶŬĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ EŽŶĞ ϭϬϬ��^�Ͳdy ϭϬϬ�ŵ�;ϯϯϬ�ĨƚͿ

;ΎϭͿ�DĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘

KƵƚĚŽŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ

&Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�W^h�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƵƐĞ��ĂƚϱĞ ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŐĞůͲĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌͲƉůĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ƐƐĞǆ��ƚǇƉĞ����'Ğ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
͞ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͟ ;&ŝŐƵƌĞ�ϭϭͿ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ��ĂƚϱĞ ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞůͲĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌͲƉůĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘

KƌĚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ƐƐĞǆ�ƚǇƉĞ����'Ğ ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϮϭͿ͘ KƚŚĞƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ƐƐĞǆ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ KƵƚĚŽŽƌ�ĚƌŽƉ ĐĂďůĞ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϱ

dĂďůĞ�ϭϱ �ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

ϭϬϬϬ�Ĩƚ�ZĞĞů�KƵƚĚŽŽƌ��ŽƉƉĞƌ��ůĂĚ���dϱ� t�ϯϭϳϱ

ϯϮϴ�Ĩƚ�;ϭϬϬ�ŵͿ�ZĞĞů�KƵƚĚŽŽƌ��ŽƉƉĞƌ��ůĂĚ���dϱ� t�ϯϭϳϲ

�ĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ

�ŽƉƉĞƌ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĂƌĐŝŶŐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ ĨŝƌĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�KƉƚŝĐĂů�ĐĂďůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͘

KŶĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϮͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W^h�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞƐ͘
KƌĚĞƌ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�Ăůů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ϭϬ�ŵŵϮ ĐƐĂ�
;ϴ�t'Ϳ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ϭϲ�ŵŵϮ ĐƐĂ�;ϲ�t'Ϳ͕�Žƌ�Ϯϱ�ŵŵϮ ĐƐĂ�;ϰ�t'Ϳ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ �ĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ

dĂďůĞ�ϭϲ �ĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

�ĂďůĞ�'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�<ŝƚƐ�&Žƌ�ϭͬϰΗ��ŶĚ�ϯͬϴΗ��ĂďůĞ ϬϭϬϭϬϰϭϵϬϬϭ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϲ

Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞ�ŐůĂŶĚƐ

Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉůƵŐŐŝŶŐ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝŶƚŽ�K�hƐ͕�W^hƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�KƌĚĞƌ�Z:ϰϱ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵƉ�ƚŽŽů�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϮϱͿ͘

EŽƚĞ

dŚĞ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵƉ�ƚŽŽů�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯϱ ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ƐƐĞǆ�ƚǇƉĞ����'Ğ ĐĂďůĞ�;ĂƐ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐͿ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂďůĞ͘

dŚĞ�K�h�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞĂůŝŶŐ�ŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ǁŚĞŶ�ƐƵƌŐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ �D��ŐůĂŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�/Ĩ�ĞǆƚƌĂ�ŐůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ�
ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;ŝŶ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ϭϬͿ�;dĂďůĞ�ϮϱͿ͘

KŶĞ�ůŽŶŐ��D��ƐƚƌĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ŐůĂŶĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϲͿ ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�Ŭŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�K�h͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ �ĂďůĞ�ŐůĂŶĚ

dĂďůĞ�ϭϳ Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌĞ�ŐůĂŶĚ ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

dǇĐŽͬ�DW͕�DŽĚ�WůƵŐ�Z:ϰϱ�hŶƐĐƌĞĞŶĞĚ͕�ϭϬϬ�ƉĂĐŬ t�ϯϭϳϳ

dǇĐŽͬ�DW��ƌŝŵƉ�dŽŽů t�ϯϮϭϭ

Z:Ͳϰϱ�^ƉĂƌĞ�'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�'ůĂŶĚ�Ͳ W'ϭϲ�ƐŝǌĞ�;YƚǇ͘�ϭϬͿ EϬϬϬϬϲϱ>Ϭϯϯ

�ĂďůĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ

KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�Žƌ�Z:ϰϱ�
ƉůƵŐ ;&ŝŐƵƌĞ�ϭϰͿ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ �ĂďůĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ

�ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚĞƐƚĞƌ

dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ƉŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘���
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŽĚĂƉƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ŝĞŵŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͘

/ŶĚŽŽƌ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ

dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�W^h�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƵƐĞ ŝŶĚŽŽƌ��ĂƚϱĞ ĐĂďůĞ͘ dŚĞ�K�h�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�D�/ͬD�/Ͳy�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌ�ƐǁĂƉƉŝŶŐ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƌŽƐƐͲŽǀĞƌ�ĐĂďůĞƐ�;D�/Ͳy�ŶĞƚǁŽƌŬƐͿ�Žƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂďůĞƐ�;D�/�EĞƚǁŽƌŬƐͿ͘

^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŬŝƚƐ

^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŬŝƚƐ�ĂůůŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�K�h ƚŽ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�Ă�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůůͲĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞƐ͗

x KƉƚŝĐĂů�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ͗�ϭϬϬϬ��^�Ͳ>y�Žƌ�ϭϬϬϬ��^�Ͳ^y

x �ŽƉƉĞƌ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ͗�ϭϬϬϬ��^�Ͳd

KƌĚĞƌ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŬŝƚƐ�ĨƌŽŵ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;dĂďůĞ�ϮϲͿ͘

dĂďůĞ�ϭϴ ^&W�ŵŽĚƵůĞ Ŭŝƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

WdW�ϱϱϬ�^&W�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ϭϬϬϬ�ĂƐĞd�ƉĞƌ�K�h �ϬϱϬϬϱϱ>ϬϬϭ�

WdW�ϱϱϬ�^&W�DƵůƚŝͲŵŽĚĞ�KƉƚŝĐĂů�ϭϬϬϬ�ĂƐĞ^y�^&W�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĞƌ�K�h �ϬϱϬϬϱϱ>ϬϬϮ�

WdW�ϱϱϬ�^&W�^ŝŶŐůĞ�DŽĚĞ�KƉƚŝĐĂů�ϭϬϬϬ�ĂƐĞ>y�^&W�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĞƌ�K�h� �ϬϱϬϬϱϱ>ϬϬϯ�

dŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƉƚŝĐĂů�^&W�ŵŽĚƵůĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dĂďůĞ�Ϯϳ ĂŶĚ dĂďůĞ�Ϯϴ͘

dĂďůĞ�ϭϵ ^ŝŶŐůĞ�DŽĚĞ�KƉƚŝĐĂů�^&W�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĞƌ K�h ;ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ��ϬϬϬϬϲϱ>ϬϬϴͿ

�ŽƌĞͬ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�
;ŵŝĐƌŽŶƐͿ

DŽĚĞ �ĂŶĚǁŝĚƚŚ�Ăƚ�
ϭϯϭϬ Ŷŵ�;D,ǌͬŬŵͿ

DĂǆŝŵƵŵ
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

/ŶƐĞƌƚŝŽŶ�ůŽƐƐ�
;Ě�Ϳ

ϲϮ͘ϱͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϱϬϬ ϱϱϬ�ŵ�;ϭϴϬϬ�ĨƚͿ ϭ͘ϲϳ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϴ

ϱϬͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϰϬϬ ϱϱϬ�ŵ�;ϭϴϬϬ�ĨƚͿ Ϭ͘Ϭϳ

ϱϬͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϱϬϬ ϱϱϬ�ŵ�;ϭϴϬϬ�ĨƚͿ ϭ͘ϭϵ

ϭϬͬϭϮϱ ^ŝŶŐůĞ Eͬ� ϱϬϬϬ�ŵ�;ϭϲϰϬϬ�ĨƚͿ Ϭ͘ϭϲ

dĂďůĞ�ϮϬ DƵůƚŝͲŵŽĚĞ�KƉƚŝĐĂů�^&W�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉĞƌ�K�h ;ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ��ϬϬϬϬϲϱ>ϬϬϵͿ

�ŽƌĞͬ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�
;ŵŝĐƌŽŶƐͿ

DŽĚĞ �ĂŶĚǁŝĚƚŚ�Ăƚ�
ϴϱϬ Ŷŵ�;D,ǌͬŬŵͿ

DĂǆŝŵƵŵ
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƉƚŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

/ŶƐĞƌƚŝŽŶ�ůŽƐƐ�
;Ě�Ϳ

ϲϮ͘ϱͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϭϲϬ ϮϮϬ�ŵ�;ϳϮϬ�ĨƚͿ Ϯ͘ϯϴ

ϲϮ͘ϱͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϮϬϬ Ϯϳϱ�ŵ ;ϵϬϬ�ĨƚͿ Ϯ͘ϲ

ϱϬͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϰϬϬ ϱϬϬ�ŵ ;ϭϲϰϬ�ĨƚͿ ϯ͘ϯϳ

ϱϬͬϭϮϱ DƵůƚŝ ϱϬϬ ϱϱϬ�ŵ ;ϭϴϬϬ�ĨƚͿ ϯ͘ϱϲ

dŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŬŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

x KƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ŵŽĚƵůĞ ;&ŝŐƵƌĞ�ϭϱͿ

x >ŽŶŐ��D��ƐƚƌĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϲͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ KƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ŵŽĚƵůĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ >ŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ

EŽƚĞ

WdW�ϱϱϬ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ��ƚŚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ϭϱϴϴ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ��ůŽĐŬ ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�
^&W�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϮͲϭϵ

KƉƚŝĐĂů ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ

KƌĚĞƌ�ĂŶ ŽƉƚŝĐĂů ĐĂďůĞ ǁŝƚŚ�>��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌ͕�ƋƵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘ >��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƵƐƚ�ĐĂƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƵƐƚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ KƉƚŝĐĂů�ŽƉƚŝĐ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ



�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶŝƚ

WĂŐĞ�ϮͲϮϬ

^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶŝƚ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƌŐĞƐ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐͿ�ďǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ǀŝĂ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƐŽůŝĚ�ƉĂƚŚ͘�

dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŽ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

EĞƚǁŽƌŬ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ďĞƐƚͲƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝůů�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŽǁĞƌ�ĐůŝŵďƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘

EŽƚĞ

>ŝŐŚƚŶŝŶŐͲƉƌŽŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă ƐƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�;ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƐƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶͿ

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�;ŐƌŽƵŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐͿ

>ŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ŽďũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ͘

'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�^ƵƌŐĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ

dŚĞ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�^ƵƌŐĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘

dĂďůĞ�Ϯϭ ^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĂŵďŝƵŵ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ

'ŝŐĂďŝƚ�^ƵƌŐĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŽƌ�;ϱϲsͿ �ϬϬϬϬϬϬ>Ϭϯϯ�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶŝƚ

WĂŐĞ�ϯͲϮϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�Ă�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

x ^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϮ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŝŶŬ�ĞŶĚ�ƐŝƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

x ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϲ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

x >ŝŶŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϵ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŶŐĞ͕�
ƉĂƚŚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͘

x WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϭ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ŝŶ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ͘

x EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϯͲϯϰ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�^EDW͘

x ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϯͲϯϱ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽĚĞ͘

x ^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϲ ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;Ě�ŵͿ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�
;Ě�ŵͿ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůŝŶŬ�ůŽƐƐ�;Ě�Ϳ�ƉĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϮ

^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŝŶŬ�ĞŶĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�
ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ�ƚŚĞ�K�h ĂŶĚ�W^h͘

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

tĂƌŶŝŶŐ

�ůĞĐƚƌŽͲŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ ;ůŝŐŚƚŶŝŶŐͿ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ dŚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͕ ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŵĨƵů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ��D�͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ϭϬϬй�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ ŝŵƉůŝĞĚ�ŶŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƌŐĞƐ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐͿ�ďǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ǀŝĂ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƐŽůŝĚ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ ƉƌŽƚĞĐƚ�Ă�WdW�ϱϱϬ
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƵƌŐĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�/���
ϲϭϬϮϰͲϭ�ĂŶĚ�/���ϲϭϯϭϮͲϭ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĚĞ��E^/ͬE&W��EŽ͘�ϳϬͲϭϵϴϰ�Žƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽĚĞ͘

EŽƚĞ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘

>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ

hƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƉŚĞƌĞ�ŵĞƚŚŽĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϯͿ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���Ŷ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�
ƐƉŚĞƌĞ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ϱϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĂĚŝƵƐ͕�ŝƐ�ƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ƌĞƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŝŬĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨŝŶŝĂů�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƌͿ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;�ŽŶĞ��Ϳ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĨŝŶŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϯ

&ŝŐƵƌĞ ϭϳ ZŽůůŝŶŐ�ƐƉŚĞƌĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ

�ŽŶĞ��͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵŽƵŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ͘

�ŽŶĞ��͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ͕�ĚŝƌĞĐƚ��D��;ůŝŐŚƚŶŝŶŐͿ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚƌŝŬĞ͘�DŽƵŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǌŽŶĞ͘

tĂƌŶŝŶŐ

EĞǀĞƌ�ŵŽƵŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝŶ��ŽŶĞ��͘�DŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶĞ���ŵĂǇ�ƉƵƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ͘

^ŝƚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ

�ŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϬͿ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗

x ��ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌŝŶŐ͘

x �ŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌŝŶŐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ϲ͘ϭŵ�;ϮϬĨƚͿ͘

x dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚŽǁŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĚŽǁŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�
ĨĂƌ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϰ

K�h ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ůŽĐĂƚŝŽŶ

&ŝŶĚ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K�h ;ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐͿ ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

x dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĂĚŝŽ�ƉĂƚŚ͘

x WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂĚŝĂƚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ �ĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϱ͘

x dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ƚŽǁĞƌ͕�ŵĂƐƚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ�Žƌ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�
Ăŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�Ɛƚŝůů�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ͘�dŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐĂďůĞ�
ůŽƐƐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘�/Ĩ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�K�h�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘

K�h�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂƌĞ ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ ǁŝŶĚ�
ƐƉĞĞĚƐ Ăƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�WdW�ϱϱϬ ƐŝƚĞ͘ tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů�
ŽĨĨŝĐĞƐ͘

dŚĞ�K�h ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϮϱ ŬƉŚ ;ϮϬϬ ŵƉŚͿ͘

tŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�K�h ǁŝůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌĐĞ͘��dŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ǁŝŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h͘ tŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂĞ͗

x &ŽƌĐĞ�;ŝŶ�ŶĞǁƚŽŶƐͿ�с�Ϭ͘ϱ�п�ɏ п�sϮ п���п��Ě

R ͞ɏ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�Ăŝƌ�с�ϭ͘ϮϮϱ�ŬŐͬŵϯ͕
R ͞s͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŝŶ ŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ͕
R ͞�͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ ŵĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ
R ͞�Ě͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�с�ϭ͘ϯϴϱ͘

dŚĞ�ĚƌĂŐ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŝƐ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨůŽǁ͘

�ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ƚŽ�ƚŚĞ WdW�ϱϱϬ K�h Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯϵ͘

dĂďůĞ�ϮϮ K�h�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�;ŶĞǁƚŽŶƐͿ

dǇƉĞ�ŽĨ�K�h DĂǆ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�;ƐƋƵĂƌĞ�
ŵĞƚĞƌƐͿ

tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�;ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ

ϮϮϱ ϮϱϬ Ϯϳϱ ϯϬϬ ϯϮϱ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ;Ϯϯ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϭϯϬ ϯϬϴ E ϯϴϬ�E ϰϲϬ�E ϱϰϳ�E ϲϰϯ�E

�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ Ϭ͘Ϭϱϭ ϭϲϵ�E ϮϬϴ�E Ϯϱϯ�E ϯϬϬ�E ϯϱϯ�E

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�h^�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯϬ͘

dĂďůĞ�Ϯϯ K�h�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�;ƉŽƵŶĚƐ�ĨŽƌĐĞ Ϳ

dǇƉĞ�ŽĨ�K�h DĂǆ ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�;ƐƋƵĂƌĞ�
ĨĞĞƚͿ

tŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ�;ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ

ϭϰϬ ϭϱϱ ϭϳϬ ϭϴϱ ϮϬϬ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ŝƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϱ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ;Ϯϯ�Ě�ŝͿ ϭ͘ϰϬ ϲϵ ůď� ϴϱ ůď� ϭϬϯ ůď� ϭϮϯ ůď� ϭϰϱ ůď�

�ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ Ϭ͘ϱϱ ϯϴ ůď� ϰϳ�ůď� ϱϳ ůď� ϲϳ ůď� ϳϵ ůď

/Ĩ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h͘ dŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ǁŝŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ͘

W^h����ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ����ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƌĚͲƐĞƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͘

W^h�ůŽĐĂƚŝŽŶ

&ŝŶĚ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W^h ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

x dŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨůĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

x dŚĞ�W^h�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ͕ ĨůŽŽĚŝŶŐ�Žƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĂŵƉ͘

x dŚĞ�W^h�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂƚŝŶŐ͕
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŽůŝŶŐ͘

x dŚĞ�W^h�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

x dŚĞ�W^h�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘

�ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ

dŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬͿ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

x dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�K�h�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ͕�ƚŽǁĞƌ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

x dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ͘

&Žƌ�ŵĂƐƚ�Žƌ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϴͿ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

x dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͕ ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƚŽ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚŝƐ ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞ ŵƵƐƚ ďĞ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�Žƌ�ƚŽǁĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ďƵƐ�ďĂƌ ;d'�Ϳ͕ ŝĨ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϭ�ŵ�;ϮϬϬ�ĨƚͿ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ Ăƚ�ƚŚĞ ƚŽǁĞƌ�
ŵŝĚƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉŽŝŶƚƐ ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ϲϭ�ŵ�
;ϮϬϬ�ĨƚͿ�Žƌ�ůĞƐƐ͘

x /Ŷ�ŚŝŐŚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐͲƉƌŽŶĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ ďĞ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ Ăƚ�ƐƉĂĐŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�
ƚŽ�ϮϮ�ŵ�;ϱϬ�ƚŽ�ϳϱ�ĨƚͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶ�ƚŽǁĞƌƐ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϱ�ŵ�;ϭϱϬ�ĨƚͿ͘

&Žƌ�ƌŽŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϬͿ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

x dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ ŝƚƐ�ƚŽƉ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�;ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨͿ͘

x dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϲ

ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WdW�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐ͘

EŽƚĞ

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

'ĞŶĞƌĂů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

dĂďůĞ�ϯϭ ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�WdW�ϱϱϬ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ͘�dĂďůĞ�ϯϮ ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ͘

dĂďůĞ�Ϯϰ WdW�ϱϱϬ ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;Ăůů�ǀĂƌŝĂŶƚƐͿ

/ƚĞŵ� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

�ŚĂŶŶĞů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ DĂŶƵĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�;ĨŝǆĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͿ

DĂŶƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů� dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚ͘

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚǇƉĞ Ϯϯ�Ě�ŝ�&ůĂƚ�ƉůĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ

�ƵƉůĞǆ�ƐĐŚĞŵĞƐ ^ǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĨŝǆĞĚ͕�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĨŝǆĞĚ

ZĂŶŐĞ >ŝŶĞͲŽĨͲ^ŝŐŚƚ͗�ϮϬϬ Ŭŵ�;ϭϮϮ ŵŝůĞƐͿ

KǀĞƌͲƚŚĞͲĂŝƌ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ ��^�ϭϮϴͲďŝƚ

�ƌƌŽƌ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶ &��



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ZĂĚŝŽ ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϳ

dĂďůĞ�Ϯϱ WdW�ϱϱϬ ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ƉĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚͿ

/ƚĞŵ ϱ͘ϭ ',ǌ ϱ͘Ϯ ',ǌ ϱ͘ϰ�',ǌ ϱ͘ϴ�',ǌ

Z&�ďĂŶĚ ;D,ǌͿ ϱϭϱϬʹϱϮϱϬ ϱϮϱϬʹϱϯϱϬ ϱϰϳϬʹϱϳϮϱ ϱϳϮϱʹϱϴϳϱ

�ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ
;D,ǌͿ

ϮϬ͕�ϰϬ͕�ϴϬ ϮϬ͕�ϰϬ͕�ϴϬ ϮϬ͕�ϰϬ͕�ϴϬ ϮϬ͕�ϰϬ͕�ϴϬ

dǇƉŝĐĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ ŐĂŝŶ�
;ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚͿ

Ϯϯ�Ě�ŝ Ϯϯ�Ě�ŝ Ϯϯ�Ě�ŝ Ϯϯ�Ě�ŝ

�ŶƚĞŶŶĂ�ďĞĂŵǁŝĚƚŚ
;ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚͿ

ϴΣ ϴΣ ϴΣ ϴΣ

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐ

DĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŵƉŽƐĞ��/ZW�ůŝŵŝƚƐ�;�ůůŽǁĞĚ��/ZWͿ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WdW�
ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱ͘ϰ ',ǌ�ĂŶĚ�ϱ͘ϴ ',ǌ�ďĂŶĚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x /Ŷ�ƚŚĞ�ϱ͘ϰ ',ǌ�ďĂŶĚ�;ϱϰϳϬ�D,ǌ�ƚŽ�ϱϳϮϱ�D,ǌͿ͕�ƚŚĞ��/ZW�ŵƵƐƚ ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ϯϬ�Ě�ŵ�Žƌ ;ϭϳ�н�ϭϬ�ǆ�
>ŽŐ��ŚĂŶŶĞů�ǁŝĚƚŚ�ŝŶ�D,ǌͿ�Ě�ŵ͘

x /Ŷ�ƚŚĞ�ϱ͘ϴ ',ǌ�ďĂŶĚ�;ϱϳϮϱ�D,ǌ�ƚŽ�ϱϴϳϱ�D,ǌͿ͕�ƚŚĞ��/ZW�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ϯϲ�Ě�ŵ�Žƌ ;Ϯϯ�н�ϭϬ�ǆ�
>ŽŐ��ŚĂŶŶĞů�ǁŝĚƚŚ ŝŶ�D,ǌͿ�Ě�ŵ͘

^ŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�h^�Ϳ�ŝŵƉŽƐĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱ͘ϴ ',ǌ�
ďĂŶĚ͘

�ŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Ăƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽͿ͘ tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�
K�hƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͕�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�K�h͘

�ǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ

dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚ͘�tŚĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͗

x �d^/�ŚĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ͘ϰ�',ǌ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĂĚĂƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ZĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϴ

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ďĂƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚ ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƌĂƐƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

�ŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘ dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďĂŶĚ ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

dŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ �Ɛ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ůĞƐƐ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ >ŝŶŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϮϵ

>ŝŶŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƉĂƚŚ�ůŽƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͘�>/E<WůĂŶŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘

>/E<WůĂŶŶĞƌ

dŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�>/E<WůĂŶŶĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ ;ƐĞĞ
�ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͿ͘

>/E<WůĂŶŶĞƌ ŝŵƉŽƌƚƐ�ƉĂƚŚ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ ƚŽ�ƚƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�Z&�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ůŝŶŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

ZĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƌĂĚŝŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

WĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞĞƐ Žƌ ďƵŝůĚŝŶŐƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ůŝŶŬ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�EŽŶͲ>ŝŶĞͲŽĨͲ^ŝŐŚƚ�;E>Ž^Ϳ�ĂŶĚ�>ŝŶĞͲŽĨͲ^ŝŐŚƚ�;>Ž^Ϳ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ �Ŷ�
E>K^�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ ŽƉƚŝĐĂů�ůŝŶĞͲŽĨͲƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�ŵ�;ϯϯϬ�ĨƚͿ�ƚŽ�ϮϬϬ�Ŭŵ�;ϭϮϮ�ŵŝůĞƐͿ͘� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ϰϬ�Ŭŵ�;Ϯϱ�ŵŝůĞƐͿ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ŶĞĂƌ�ůŝŶĞͲŽĨͲƐŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ϭϬϬ ŵ�;ϯϯϬ�ĨƚͿ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲŽƉƚŝŵĂů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘

WĂƚŚ�ůŽƐƐ

WĂƚŚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘ dŚĞ�ƉĂƚŚ�
ůŽƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�;&ƌĞĞ�^ƉĂĐĞ�WĂƚŚ�>ŽƐƐͿ͕�ƚŚĞ�
ĂƚƚĞŶƵĂƚŝŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�;�ǆĐĞƐƐ�WĂƚŚ�>ŽƐƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�
;&ĂĚĞ�DĂƌŐŝŶͿ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŝŶŬ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ͗

FDSDELOLW\VHDVRQDOIDGHH[FHVVVSDFHIUHH ///// ����B

tŚĞƌĞ͗ /Ɛ͗

VSDFHIUHH/ B &ƌĞĞ�^ƉĂĐĞ�WĂƚŚ�>ŽƐƐ�;Ě�Ϳ

H[FHVV/ �ǆĐĞƐƐ�WĂƚŚ�>ŽƐƐ�;Ě�Ϳ

IDGH/ &ĂĚĞ�DĂƌŐŝŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�;Ě�Ϳ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ >ŝŶŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϬ

VHDVRQDO/ ^ĞĂƐŽŶĂů�&ĂĚŝŶŐ�;Ě�Ϳ

FDSDELOLW\/ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�;Ě�Ϳ

�ĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ

�ĚĂƉƚŝǀĞ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ͕ ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ůŽƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ďŽƚŚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ͘

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ŽƵƚƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ ŝŶ�Ăůů ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�
ŵŽĚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϯϲ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϭ

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ŝŶ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ͘

tŚĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�K�h͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ƵŶŝƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

x tŚĞƌĞ ƚŚĞ�ƉĂƚŚ ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�ĚĞŶƐĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�E>K^�ůŝŶŬ͘

x tŚĞƌĞ�ůŽŶŐ�>K^�ůŝŶŬƐ�;хϮϯ Ŭŵ�Žƌ�хϭϰ ŵŝůĞƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

x tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘

>/E<WůĂŶŶĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ ŵĂƌŐŝŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�hƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘

�ŚŽŽƐŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ

tŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗

x dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ͘

x �ĂƐĞ�ŽĨ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘

x �ŶƚĞŶŶĂ�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͗
R &Žƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ĚƵĂůͲƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶƚĞŶŶĂ ;ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶƚĞŶŶĂͿ Ăƚ�

ĞĂĐŚ�ĞŶĚ͘

EŽƚĞ

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�tŝǌĂƌĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ĂŶ��/ZW�
ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘

EŽƚĞ

hŶĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŽĨ�Ă�
ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�;Žƌ�ůĞƐƐĞƌͿ�ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐŽƚƌŽƉŝĐĂůůǇ�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�;�/ZWͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ƉĞƵƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ĚΖƵŶ�ƚǇƉĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ŐĂŝŶ�ŵĂǆŝŵĂů�;ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌͿ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĠŵĞƚƚĞƵƌ�ƉĂƌ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ƌĂĚŝŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĂŶƚĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝƐŽƚƌŽƉĞ�
ƌĂǇŽŶŶĠĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;Ɖ͘ŝ͘ƌ͘Ğ͘Ϳ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϮ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ �ĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϯ

�ĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�WdW�ϱϱϬ ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ dĂďůĞ�ϯϴ͘

dĂďůĞ�Ϯϲ WdW�ϱϱϬ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ƚŚĞƌŶĞƚ��ƌŝĚŐŝŶŐ� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

WƌŽƚŽĐŽů� /���ϴϬϮ͘ϭ͖�/���ϴϬϮ͘ϭƉ͖�/���ϴϬϮ͘ϯ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�

YŽ^ dŚƌĞĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƋƵĞƵĞƐ

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ ϭϬϬ��^�Ͳdy�;ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�^&WͿ͕ ϭϬϬϬ��^�Ͳd͕�ϭϬϬϬ��^�Ͳ^y͕�
ϭϬϬϬ��^�Ͳ>y
D�/ͬD�/y�ĂƵƚŽ�ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ

DĂǆ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ĨƌĂŵĞ�ƐŝǌĞ ϭϱϯϴ ďǇƚĞƐ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ ϯ ĐůĂƐƐĞƐ

WƌĂĐƚŝĐĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƌĂƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�
ŝƐ�ĐĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘

/W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�/W�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘�WdW�ϱϱϬ ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�/Wǀϰ�ŵŽĚĞ͕�
/Wǀϲ�ŵŽĚĞ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĚƵĂů�/Wǀϰͬ/Wǀϲ�ŵŽĚĞ͘��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�/Wǀϰ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽŶĞ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͘�dŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�s>�E͘

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ ƐƵďŶĞƚ�ŵĂƐŬ�;/WǀϰͿ�Žƌ�ƉƌĞĨŝǆ�ůĞŶŐƚŚ�;/WǀϲͿ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�s>�E͘

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ďŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů ƌŽƵƚŝŶŐ�ŽĨ�/W�ĚĂƚĂŐƌĂŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K�hƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�Ă�ƌŽƵƚĞƌ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

'ƌĞĞŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�WdW�ϱϱϬ ƵŶŝƚƐ�ƚŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐŝŐŶĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ůŝŶŬ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�'ƌĞĞŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ��Ͳ>ŝŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ W^h͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϰ

EĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�^EDW͘

�ŶĂďůŝŶŐ�^EDW

�ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�^EDW�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^EDW��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƉĂŐĞ͗

x ZĞĂĚͲKŶůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ

x ZĞĂĚͲtƌŝƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ

x ^ǇƐƚĞŵ�EĂŵĞ

x ^ǇƐƚĞŵ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

x ^ǇƐƚĞŵ�>ŽĐĂƚŝŽŶ

x dƌĂƉƐ

x dƌĂƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

WĂŐĞ�ϯͲϯϱ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽĚĞ͘

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�EdW�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ

EŽƚĞ

WdW�ϱϱϬ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă ďĂƚƚĞƌǇͲƉŽǁĞƌĞĚ ĐůŽĐŬ͕ ƐŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�
ƉŽǁĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ ƌĞďŽŽƚ͕�ƵƐĞ�EdW ƐĞƌǀĞƌ�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

�ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�^ŝŵƉůĞ�EĞƚǁŽƌŬ�dŝŵĞ�WƌŽƚŽĐŽů�;EdWͿ͗

x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

x /Ĩ�EdW ƐĞƌǀĞƌ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�EdW ƐĞƌǀĞƌƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϯ͗� ^ǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ

WĂŐĞ�ϯͲϯϲ

^ǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ

hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;Ě�ŵͿ ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ƐǇƐƚĞŵ͗

dĂďůĞ�Ϯϳ ϱ�',ǌ͗ ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�;Ě�ŵͿ

DŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ ϮϬ� D,ǌ ϰϬ�D,ǌ ϴϬ D,ǌ

>ŽǁĞƐƚ�D�^ Ͳϴϴ Ͳϴϱ ͲϴϮ

,ŝŐŚĞƐƚ�D�^ ͲϲϮ Ͳϱϵ Ͳϱϱ



WĂŐĞ�ϰͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/ŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�Žƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶůĞƐƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘���ŶǇ�ƐƵĐŚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�
ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ�
ƐĂŶƐ�ůΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘��ĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŝŶǀĂůŝĚĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ă�ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĐĞƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů�Ğƚ�ĂŶŶƵůĞƌĂŝĞŶƚ�ůĂ�
ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĚƵ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

x �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϮ ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

x �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϯ ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘ /ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ ŬĞĞƉ�Z&�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĂĨĞ�ůŝŵŝƚƐ͘

x �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϴ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϮ

�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞^ŽĨƚǁĂƌĞ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ͕�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐŬĞƚƚĞ͕���ͲZKD͕�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�Žƌ�ĨŝƌŵǁĂƌĞͿ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�
ĂŝĚƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞WƌŽĚƵĐƚ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͛�ĨŝǆĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘

�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͛�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞͲůŽĂĚĞĚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŶĚ�hƐĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘

/&�zKh��K�EKd��'Z���dK�d,��d�ZD^�K&�d,/^��'Z��D�Ed͕��K�EKd�h^��d,��WZK�h�d�KZ�/E^d�>>�d,��
^K&dt�Z�͘��/E^d���͕�zKh�D�z͕�&KZ���&h>>�Z�&hE�͕�Z�dhZE�d,/^�WZK�h�d�dK�d,��>K��d/KE�t,�Z��zKh�
��Yh/Z���/d�KZ�WZKs/���tZ/dd�E�s�Z/&/��d/KE�K&���>�d/KE�K&��>>��KW/�^�K&�d,��^K&dt�Z�͘���Ez�h^��
K&�d,��^K&dt�Z�͕�/E�>h�/E'��hd�EKd�>/D/d���dK�h^��KE�d,��WZK�h�d͕�t/>>��KE^d/dhd��zKhZ�
����Wd�E���dK�d,��d�ZD^�K&�d,/^��'Z��D�Ed͘

'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞ

�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;͞�ĂŵďŝƵŵ͟Ϳ�ŐƌĂŶƚƐ�ǇŽƵ�;͞>ŝĐĞŶƐĞĞ͟�Žƌ�͞ǇŽƵ͟Ϳ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶŽŶĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ŶŽŶͲ
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
͞�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͟ ĂŶĚ ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ŶǇ�ƚĞƌŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϯ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ

�ŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

ϭ͘�KŶůǇ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

Ϯ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�;ŝͿ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�;ŝŝͿ�ŽŶůǇ�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ŝŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

ϯ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���

ϰ͘�WŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƚƌĞĂƚǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐͿ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ͗�;ŝͿ ŵĂŬĞ�ϭ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�;ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐŬĞƚƚĞ͕���ͲZKD͕�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͕�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ďĂĐŬͲƵƉ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�Žƌ�;ŝŝͿ ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�Ă�W��ŚĂƌĚ�ĚŝƐŬ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ďĂĐŬͲƵƉ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ϭ�ĐŽƉǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽƉŝĞĚ͘��tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ďĂĐŬƵƉ�Žƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘��^ƵĐŚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŶŽƚŝĐĞ;ƐͿ�ŵĂǇ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞͲƌĞĂĚĂďůĞ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ŝŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚ�ďǇ�ĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͘��

ϱ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝƌƐƚ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϰ

dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘��dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽƉŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ͗�;ŝͿ ŵŽĚŝĨǇ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ͕�ĚĞĐŽŵƉŝůĞ͕�ďŽŽƚůĞŐ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ͕�Žƌ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�;ŝŝͿ ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ůŽŽŬͲĂŶĚͲĨĞĞů�Žƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖�;ŝŝŝͿ ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ŵĂƌŬƐ͕�ůĂďĞůƐ͕�Žƌ�ůŽŐŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖�;ŝǀͿ ƌĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ăůů�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
�ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͖�Žƌ�;ǀͿ ƵƚŝůŝǌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�
ĂŶǇ�ĐŽƉǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞǀŝĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐŬĞƚƚĞ͕���ͲZKD͕�
ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ǁŚŝĐŚ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ůŽĂŶ͕�ƌĞŶƚ͕�ůĞĂƐĞ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��
hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ

zŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�
ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞ�
ŚĂƌŵ�ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶũƵŶĐƚŝǀĞ�ƌĞůŝĞĨ͘��/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŶŽ�
ĞǀĞŶƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ͘

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͗�;ŝͿ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĚŽŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͖�;ŝŝͿ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͖�;ŝŝŝͿ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͖�;ŝǀͿ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͖�Žƌ�;ǀͿ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚŝĨǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϱ

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ŶĂŵĞ

�ǆĐĞƉƚ ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ ͞�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͕͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ƵƐĞ�
ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƐǇŵďŽů�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ǁŽƌĚƐ͘

dƌĂŶƐĨĞƌ

dŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͘ �ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĞĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

hƉĚĂƚĞƐ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�WƌŽĚƵĐƚ͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�hƉĚĂƚĞƐ͘���Ŷ�͞hƉĚĂƚĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĐŽĚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďƵŐ�Ĩŝǆ͕�ƉĂƚĐŚ͕�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ͘��hƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

DĂũŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞ͘��/Ĩ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ŵĂŬĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŝƐ ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ĨŝĞůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϲ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ

��D�/hD�E�dtKZ<^��/^�>�/D^��>>�t�ZZ�Ed/�^�K&��Ez�</E�͕�t,�d,�Z��yWZ�^^͕�/DW>/��͕�^d�dhdKZz͕�
KZ�/E��Ez��KDDhE/��d/KE�t/d,�zKh͘����D�/hD�E�dtKZ<^ ^W��/&/��>>z �/^�>�/D^��Ez�t�ZZ�Edz�
/E�>h�/E'�d,��/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�K&�D�Z�,�Ed��/>dz͕�EKE/E&Z/E'�D�Ed͕ KZ�&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�
WhZWK^�͘��d,��^K&dt�Z���E���K�hD�Ed�d/KE �Z��WZKs/����͞�^�/^͘͟���D�/hD�E�dtKZ<^ �K�^�EKd�
t�ZZ�Ed�d,�d�d,��^K&dt�Z��t/>>�D��d�zKhZ�Z�Yh/Z�D�Ed^͕�KZ�d,�d�d,��KW�Z�d/KE�K&�d,��
^K&dt�Z��t/>>����hE/Ed�ZZhWd���KZ��ZZKZ�&Z��͕�KZ�d,�d���&��d^�/E�d,��^K&dt�Z��t/>>����
�KZZ��d��͘����D�/hD�E�dtKZ<^ D�<�^�EK�t�ZZ�Edz�t/d,�Z�^W��d�dK�d,���KZZ��dE�^^͕����hZ��z͕�
KZ�Z�>/��/>/dz�K&�d,��^K&dt�Z���E���K�hD�Ed�d/KE͘��^ŽŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ

/E�EK��s�Ed�^,�>>���D�/hD�E�dtKZ<^ ���>/��>��dK�zKh�KZ��Ez�Kd,�Z�W�Zdz�&KZ��Ez��/Z��d͕�
/E�/Z��d͕�'�E�Z�>͕�^W��/�>͕�/E�/��Ed�>͕��KE^�Yh�Ed/�>͕��y�DW>�Zz�KZ�Kd,�Z���D�'���Z/^/E'�Khd�
K&�d,��h^��KZ�/E��/>/dz�dK�h^��d,��WZK�h�d�;/E�>h�/E'͕�t/d,Khd�>/D/d�d/KE͕���D�'�^�&KZ�>K^^�K&�
�h^/E�^^�WZK&/d^͕��h^/E�^^�/Ed�ZZhWd/KE͕�>K^^�K&��h^/E�^^�/E&KZD�d/KE�KZ��Ez�Kd,�Z�W��hE/�Zz�
>K^^͕�KZ�&ZKD��Ez��Z���,�K&�t�ZZ�Edz͕��s�E�/&���D�/hD�E�dtKZ<^ ,�^����E���s/^���K&�d,��
WK^^/�/>/dz�K&�^h�,���D�'�^͘�;^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘Ϳ�/E�EK���^��^,�>>�
��D�/hD͛^�>/��/>/dz��y�����d,���DKhEd�zKh�W�/��&KZ�d,��WZK�h�d͘

h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ ƚŚĞ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͘��
hƐĞ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
ƐƵďƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�;ĐͿ�;ϭͿ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ʹ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ZŝŐŚƚƐ�ĐůĂƵƐĞ�Ăƚ�&�Z�ϱϮ͘ϮϮϳͲ
ϭϵ�;:hE��ϭϵϴϳͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘��/Ĩ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͕�ƵƐĞ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞƚ�
ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƐƵďƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĐͿ�;ϭͿ ;ŝŝͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĐůĂƵƐĞ�Ăƚ��&�Z^�
ϮϱϮ͘ϮϮϳͲϳϬϭϯ�;K�d�ϭϵϴϴͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ZŝŐŚƚƐ�ŶŽƚŝĐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&�Z�ĂŶĚ��&�Z^͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘
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WĂŐĞ�ϰͲϳ

dĞƌŵ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞ

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ ǁŝůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ǇŽƵ͘��tŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŽƉŝĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ ĂƌĐŚŝǀĂů�Žƌ�ďĂĐŬƵƉ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ƐƵďůŝĐĞŶƐĞ͕�ĂƐƐŝŐŶ�Žƌ ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���ŶǇ�
ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵďůŝĐĞŶƐĞ͕�ĂƐƐŝŐŶ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶƵůů�
ĂŶĚ�ǀŽŝĚ͘

'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůĂǁ

dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ ďǇ�ǇŽƵ ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘

^ƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

dŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ͘

�ŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͛�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŵĂǇ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͘

dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ

dŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘��
dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hE>�^^���^�W�Z�d��d,/Z�ͲW�Zdz�
^K&dt�Z��>/��E^��/^�/E�>h���͕�/E�t,/�,���^��zKhZ�h^��K&�d,��d,/Z�ͲW�Zdz�^K&dt�Z��t/>>�d,�E����
'Ks�ZE����z�d,��^�W�Z�d��d,/Z�ͲW�Zdz�>/��E^�͘

^ŽƵƌĐĞ��ŽĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚƐ

tŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ

ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕��ĂŵďŝƵŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ
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ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽƉĞŶ

ƐŽƵƌĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ĂŵďŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ

�ƚƌŝƵŵ͕�ϯϴϬϬ�'ŽůĨ�ZĚ�ηϯϲϬ

ZŽůůŝŶŐ�DĞĂĚŽǁƐ͕�/>�ϲϬϬϬϴ

4&$

7HQVLOLFD

/LQX[�.HUQHO

2SHQ:57 �������*18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

3UHDPEOH

7KH�OLFHQVHV�IRU�PRVW�VRIWZDUH�DUH�GHVLJQHG�WR�WDNH�DZD\�\RXU
IUHHGRP�WR�VKDUH�DQG�FKDQJH�LW���%\�FRQWUDVW��WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�LV�LQWHQGHG�WR�JXDUDQWHH�\RXU�IUHHGRP�WR�VKDUH�DQG�FKDQJH�IUHH
VRIWZDUH��WR�PDNH�VXUH�WKH�VRIWZDUH�LV�IUHH�IRU�DOO�LWV�XVHUV���7KLV
*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DSSOLHV�WR�PRVW�RI�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ
V�VRIWZDUH�DQG�WR�DQ\�RWKHU�SURJUDP�ZKRVH�DXWKRUV�FRPPLW�WR
XVLQJ�LW����6RPH�RWKHU�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ�VRIWZDUH�LV�FRYHUHG�E\
WKH�*18�/LEUDU\�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�LQVWHDG����<RX�FDQ�DSSO\�LW�WR
\RXU�SURJUDPV��WRR�

:KHQ�ZH�VSHDN�RI�IUHH�VRIWZDUH��ZH�DUH�UHIHUULQJ�WR�IUHHGRP��QRW
SULFH���2XU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVHV�DUH�GHVLJQHG�WR�PDNH�VXUH�WKDW�\RX
KDYH�WKH�IUHHGRP�WR�GLVWULEXWH�FRSLHV�RI�IUHH�VRIWZDUH��DQG�FKDUJH�IRU
WKLV�VHUYLFH�LI�\RX�ZLVK���WKDW�\RX�UHFHLYH�VRXUFH�FRGH�RU�FDQ�JHW�LW
LI�\RX�ZDQW�LW��WKDW�\RX�FDQ�FKDQJH�WKH�VRIWZDUH�RU�XVH�SLHFHV�RI�LW
LQ�QHZ�IUHH�SURJUDPV��DQG�WKDW�\RX�NQRZ�\RX�FDQ�GR�WKHVH�WKLQJV�

7R�SURWHFW�\RXU�ULJKWV��ZH�QHHG�WR�PDNH�UHVWULFWLRQV�WKDW�IRUELG
DQ\RQH�WR�GHQ\�\RX�WKHVH�ULJKWV�RU�WR�DVN�\RX�WR�VXUUHQGHU�WKH�ULJKWV�
7KHVH�UHVWULFWLRQV�WUDQVODWH�WR�FHUWDLQ�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�\RX�LI�\RX
GLVWULEXWH�FRSLHV�RI�WKH�VRIWZDUH��RU�LI�\RX�PRGLI\�LW�

)RU�H[DPSOH��LI�\RX�GLVWULEXWH�FRSLHV�RI�VXFK�D�SURJUDP��ZKHWKHU
JUDWLV�RU�IRU�D�IHH��\RX�PXVW�JLYH�WKH�UHFLSLHQWV�DOO�WKH�ULJKWV�WKDW
\RX�KDYH���<RX�PXVW�PDNH�VXUH�WKDW�WKH\��WRR��UHFHLYH�RU�FDQ�JHW�WKH
VRXUFH�FRGH���$QG�\RX�PXVW�VKRZ�WKHP�WKHVH�WHUPV�VR�WKH\�NQRZ�WKHLU
ULJKWV�
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:H�SURWHFW�\RXU�ULJKWV�ZLWK�WZR�VWHSV������FRS\ULJKW�WKH�VRIWZDUH��DQG
����RIIHU�\RX�WKLV�OLFHQVH�ZKLFK�JLYHV�\RX�OHJDO�SHUPLVVLRQ�WR�FRS\�
GLVWULEXWH�DQG�RU�PRGLI\�WKH�VRIWZDUH�

$OVR��IRU�HDFK�DXWKRU
V�SURWHFWLRQ�DQG�RXUV��ZH�ZDQW�WR�PDNH�FHUWDLQ
WKDW�HYHU\RQH�XQGHUVWDQGV�WKDW�WKHUH�LV�QR�ZDUUDQW\�IRU�WKLV�IUHH
VRIWZDUH���,I�WKH�VRIWZDUH�LV�PRGLILHG�E\�VRPHRQH�HOVH�DQG�SDVVHG�RQ��ZH
ZDQW�LWV�UHFLSLHQWV�WR�NQRZ�WKDW�ZKDW�WKH\�KDYH�LV�QRW�WKH�RULJLQDO��VR
WKDW�DQ\�SUREOHPV�LQWURGXFHG�E\�RWKHUV�ZLOO�QRW�UHIOHFW�RQ�WKH�RULJLQDO
DXWKRUV
�UHSXWDWLRQV�

)LQDOO\��DQ\�IUHH�SURJUDP�LV�WKUHDWHQHG�FRQVWDQWO\�E\�VRIWZDUH
SDWHQWV���:H�ZLVK�WR�DYRLG�WKH�GDQJHU�WKDW�UHGLVWULEXWRUV�RI�D�IUHH
SURJUDP�ZLOO�LQGLYLGXDOO\�REWDLQ�SDWHQW�OLFHQVHV��LQ�HIIHFW�PDNLQJ�WKH
SURJUDP�SURSULHWDU\���7R�SUHYHQW�WKLV��ZH�KDYH�PDGH�LW�FOHDU�WKDW�DQ\
SDWHQW�PXVW�EH�OLFHQVHG�IRU�HYHU\RQH
V�IUHH�XVH�RU�QRW�OLFHQVHG�DW�DOO�

7KH�SUHFLVH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�IRU�FRS\LQJ��GLVWULEXWLRQ�DQG
PRGLILFDWLRQ�IROORZ�

*18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
7(506�$1'�&21',7,216�)25�&23<,1*��',675,%87,21�$1'�

02',),&$7,21

���7KLV�/LFHQVH�DSSOLHV�WR�DQ\�SURJUDP�RU�RWKHU�ZRUN�ZKLFK�FRQWDLQV
D�QRWLFH�SODFHG�E\�WKH�FRS\ULJKW�KROGHU�VD\LQJ�LW�PD\�EH�GLVWULEXWHG
XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKLV�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH���7KH���3URJUDP����EHORZ�
UHIHUV�WR�DQ\�VXFK�SURJUDP�RU�ZRUN� DQG�D���ZRUN�EDVHG�RQ�WKH�3URJUDP��
PHDQV�HLWKHU�WKH�3URJUDP�RU�DQ\�GHULYDWLYH�ZRUN�XQGHU�FRS\ULJKW�ODZ�
WKDW�LV�WR�VD\��D�ZRUN�FRQWDLQLQJ�WKH�3URJUDP�RU�D�SRUWLRQ�RI�LW�
HLWKHU�YHUEDWLP�RU�ZLWK�PRGLILFDWLRQV�DQG�RU�WUDQVODWHG�LQWR�DQRWKHU
ODQJXDJH����+HUHLQDIWHU��WUDQVODWLRQ�LV�LQFOXGHG�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�LQ
WKH�WHUP���PRGLILFDWLRQ������(DFK�OLFHQVHH�LV�DGGUHVVHG�DV���\RX���

$FWLYLWLHV�RWKHU�WKDQ�FRS\LQJ��GLVWULEXWLRQ�DQG�PRGLILFDWLRQ�DUH�QRW
FRYHUHG�E\�WKLV�/LFHQVH��WKH\�DUH�RXWVLGH�LWV�VFRSH���7KH�DFW�RI
UXQQLQJ�WKH�3URJUDP�LV�QRW�UHVWULFWHG��DQG�WKH�RXWSXW�IURP�WKH�3URJUDP
LV�FRYHUHG�RQO\�LI�LWV�FRQWHQWV�FRQVWLWXWH�D�ZRUN�EDVHG�RQ�WKH
3URJUDP��LQGHSHQGHQW�RI�KDYLQJ�EHHQ�PDGH�E\�UXQQLQJ�WKH�3URJUDP��
:KHWKHU�WKDW�LV�WUXH�GHSHQGV�RQ�ZKDW�WKH�3URJUDP�GRHV�

���<RX�PD\�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV�RI�WKH�3URJUDP
V
VRXUFH�FRGH�DV�\RX�UHFHLYH�LW��LQ�DQ\�PHGLXP��SURYLGHG�WKDW�\RX
FRQVSLFXRXVO\�DQG�DSSURSULDWHO\�SXEOLVK�RQ�HDFK�FRS\�DQ�DSSURSULDWH
FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�GLVFODLPHU�RI�ZDUUDQW\��NHHS�LQWDFW�DOO�WKH
QRWLFHV�WKDW�UHIHU�WR�WKLV�/LFHQVH�DQG�WR�WKH�DEVHQFH�RI�DQ\�ZDUUDQW\�
DQG�JLYH�DQ\�RWKHU�UHFLSLHQWV�RI�WKH�3URJUDP�D�FRS\�RI�WKLV�/LFHQVH
DORQJ�ZLWK�WKH�3URJUDP�

<RX�PD\�FKDUJH�D�IHH�IRU�WKH�SK\VLFDO�DFW�RI�WUDQVIHUULQJ�D�FRS\��DQG
\RX�PD\�DW�\RXU�RSWLRQ�RIIHU�ZDUUDQW\�SURWHFWLRQ�LQ�H[FKDQJH�IRU�D�IHH�

���<RX�PD\�PRGLI\�\RXU�FRS\�RU�FRSLHV�RI�WKH�3URJUDP�RU�DQ\�SRUWLRQ
RI�LW��WKXV�IRUPLQJ�D�ZRUN�EDVHG�RQ�WKH�3URJUDP��DQG�FRS\�DQG
GLVWULEXWH�VXFK�PRGLILFDWLRQV�RU�ZRUN�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�6HFWLRQ��
DERYH��SURYLGHG�WKDW�\RX�DOVR�PHHW�DOO�RI�WKHVH�FRQGLWLRQV�

D��<RX�PXVW�FDXVH�WKH�PRGLILHG�ILOHV�WR�FDUU\�SURPLQHQW�QRWLFHV
VWDWLQJ�WKDW�\RX�FKDQJHG�WKH�ILOHV�DQG�WKH�GDWH�RI�DQ\�FKDQJH�
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E��<RX�PXVW�FDXVH�DQ\�ZRUN�WKDW�\RX�GLVWULEXWH�RU�SXEOLVK��WKDW�LQ
ZKROH�RU�LQ�SDUW�FRQWDLQV�RU�LV�GHULYHG�IURP�WKH�3URJUDP�RU�DQ\
SDUW�WKHUHRI��WR�EH�OLFHQVHG�DV�D�ZKROH�DW�QR�FKDUJH�WR�DOO�WKLUG
SDUWLHV�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKLV�/LFHQVH�

F��,I�WKH�PRGLILHG�SURJUDP�QRUPDOO\�UHDGV�FRPPDQGV�LQWHUDFWLYHO\
ZKHQ�UXQ��\RX�PXVW�FDXVH�LW��ZKHQ�VWDUWHG�UXQQLQJ�IRU�VXFK
LQWHUDFWLYH�XVH�LQ�WKH�PRVW�RUGLQDU\�ZD\��WR�SULQW�RU�GLVSOD\�DQ
DQQRXQFHPHQW�LQFOXGLQJ�DQ�DSSURSULDWH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�D
QRWLFH�WKDW�WKHUH�LV�QR�ZDUUDQW\��RU�HOVH� VD\LQJ�WKDW�\RX�SURYLGH
D�ZDUUDQW\��DQG�WKDW�XVHUV�PD\�UHGLVWULEXWH�WKH�SURJUDP�XQGHU
WKHVH�FRQGLWLRQV��DQG�WHOOLQJ�WKH�XVHU�KRZ�WR�YLHZ�D�FRS\�RI�WKLV
/LFHQVH����([FHSWLRQ��LI�WKH�3URJUDP�LWVHOI�LV�LQWHUDFWLYH�EXW
GRHV�QRW�QRUPDOO\�SULQW�VXFK�DQ�DQQRXQFHPHQW��\RXU�ZRUN�EDVHG�RQ
WKH�3URJUDP�LV�QRW�UHTXLUHG�WR�SULQW�DQ�DQQRXQFHPHQW��

7KHVH�UHTXLUHPHQWV�DSSO\�WR�WKH�PRGLILHG�ZRUN�DV�D�ZKROH���,I
LGHQWLILDEOH�VHFWLRQV�RI�WKDW�ZRUN�DUH�QRW�GHULYHG�IURP�WKH�3URJUDP�
DQG�FDQ�EH�UHDVRQDEO\�FRQVLGHUHG�LQGHSHQGHQW�DQG�VHSDUDWH�ZRUNV�LQ
WKHPVHOYHV��WKHQ�WKLV�/LFHQVH��DQG�LWV�WHUPV��GR�QRW�DSSO\�WR�WKRVH
VHFWLRQV�ZKHQ�\RX�GLVWULEXWH�WKHP�DV�VHSDUDWH�ZRUNV���%XW�ZKHQ�\RX
GLVWULEXWH�WKH�VDPH�VHFWLRQV�DV�SDUW�RI�D�ZKROH�ZKLFK�LV�D�ZRUN�EDVHG
RQ�WKH�3URJUDP��WKH�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�ZKROH�PXVW�EH�RQ�WKH�WHUPV�RI
WKLV�/LFHQVH��ZKRVH�SHUPLVVLRQV�IRU�RWKHU�OLFHQVHHV�H[WHQG�WR�WKH
HQWLUH�ZKROH��DQG�WKXV�WR�HDFK�DQG�HYHU\�SDUW�UHJDUGOHVV�RI�ZKR�ZURWH�LW�

7KXV��LW�LV�QRW�WKH�LQWHQW�RI�WKLV�VHFWLRQ�WR�FODLP�ULJKWV�RU�FRQWHVW
\RXU�ULJKWV�WR�ZRUN�ZULWWHQ�HQWLUHO\�E\�\RX��UDWKHU��WKH�LQWHQW�LV�WR
H[HUFLVH�WKH�ULJKW�WR�FRQWURO�WKH�GLVWULEXWLRQ�RI�GHULYDWLYH�RU
FROOHFWLYH�ZRUNV�EDVHG�RQ�WKH�3URJUDP�

,Q�DGGLWLRQ��PHUH�DJJUHJDWLRQ�RI�DQRWKHU�ZRUN�QRW�EDVHG�RQ�WKH�3URJUDP
ZLWK�WKH�3URJUDP��RU�ZLWK�D�ZRUN�EDVHG�RQ�WKH�3URJUDP��RQ�D�YROXPH�RI
D�VWRUDJH�RU�GLVWULEXWLRQ�PHGLXP�GRHV�QRW�EULQJ�WKH�RWKHU�ZRUN�XQGHU
WKH�VFRSH�RI�WKLV�/LFHQVH�

���<RX�PD\�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�WKH�3URJUDP��RU�D�ZRUN�EDVHG�RQ�LW�
XQGHU�6HFWLRQ ���LQ�REMHFW�FRGH�RU�H[HFXWDEOH�IRUP�XQGHU�WKH�WHUPV�RI
6HFWLRQV���DQG���DERYH�SURYLGHG�WKDW�\RX�DOVR�GR�RQH�RI�WKH�IROORZLQJ�

D��$FFRPSDQ\�LW�ZLWK�WKH�FRPSOHWH�FRUUHVSRQGLQJ�PDFKLQH�UHDGDEOH
VRXUFH�FRGH��ZKLFK�PXVW�EH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV RI�6HFWLRQV
��DQG���DERYH�RQ�D�PHGLXP�FXVWRPDULO\�XVHG�IRU�VRIWZDUH�LQWHUFKDQJH��RU�

E��$FFRPSDQ\�LW�ZLWK�D�ZULWWHQ�RIIHU��YDOLG�IRU�DW�OHDVW�WKUHH
\HDUV��WR�JLYH�DQ\�WKLUG�SDUW\��IRU�D�FKDUJH�QR�PRUH�WKDQ�\RXU
FRVW�RI�SK\VLFDOO\�SHUIRUPLQJ�VRXUFH�GLVWULEXWLRQ��D�FRPSOHWH
PDFKLQH�UHDGDEOH�FRS\�RI�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�VRXUFH�FRGH��WR�EH
GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�6HFWLRQV���DQG���DERYH�RQ�D�PHGLXP
FXVWRPDULO\�XVHG�IRU�VRIWZDUH�LQWHUFKDQJH��RU�

F��$FFRPSDQ\�LW�ZLWK�WKH�LQIRUPDWLRQ�\RX�UHFHLYHG�DV�WR�WKH�RIIHU
WR�GLVWULEXWH�FRUUHVSRQGLQJ�VRXUFH�FRGH����7KLV�DOWHUQDWLYH�LV
DOORZHG�RQO\�IRU�QRQFRPPHUFLDO�GLVWULEXWLRQ�DQG�RQO\�LI�\RX
UHFHLYHG�WKH�SURJUDP�LQ�REMHFW�FRGH�RU�H[HFXWDEOH�IRUP�ZLWK�VXFK
DQ�RIIHU��LQ�DFFRUG�ZLWK�6XEVHFWLRQ�E�DERYH��

7KH�VRXUFH�FRGH�IRU�D�ZRUN�PHDQV�WKH�SUHIHUUHG�IRUP�RI�WKH�ZRUN�IRU
PDNLQJ�PRGLILFDWLRQV�WR�LW���)RU�DQ�H[HFXWDEOH�ZRUN��FRPSOHWH�VRXUFH
FRGH�PHDQV�DOO�WKH�VRXUFH�FRGH�IRU�DOO�PRGXOHV�LW�FRQWDLQV��SOXV�DQ\
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DVVRFLDWHG�LQWHUIDFH�GHILQLWLRQ�ILOHV��SOXV�WKH�VFULSWV�XVHG�WR
FRQWURO�FRPSLODWLRQ�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�WKH�H[HFXWDEOH���+RZHYHU��DV�D
VSHFLDO�H[FHSWLRQ��WKH�VRXUFH�FRGH�GLVWULEXWHG�QHHG�QRW�LQFOXGH
DQ\WKLQJ�WKDW�LV�QRUPDOO\�GLVWULEXWHG��LQ�HLWKHU�VRXUFH�RU�ELQDU\
IRUP��ZLWK�WKH�PDMRU�FRPSRQHQWV��FRPSLOHU��NHUQHO��DQG�VR�RQ��RI�WKH
RSHUDWLQJ�V\VWHP�RQ�ZKLFK�WKH�H[HFXWDEOH�UXQV��XQOHVV�WKDW�FRPSRQHQW
LWVHOI�DFFRPSDQLHV�WKH�H[HFXWDEOH�

,I�GLVWULEXWLRQ�RI�H[HFXWDEOH�RU�REMHFW�FRGH�LV�PDGH�E\�RIIHULQJ
DFFHVV�WR�FRS\�IURP�D�GHVLJQDWHG�SODFH��WKHQ�RIIHULQJ�HTXLYDOHQW
DFFHVV�WR�FRS\�WKH�VRXUFH�FRGH�IURP�WKH�VDPH�SODFH�FRXQWV�DV
GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�VRXUFH�FRGH��HYHQ�WKRXJK�WKLUG�SDUWLHV�DUH�QRW
FRPSHOOHG�WR�FRS\�WKH�VRXUFH�DORQJ�ZLWK�WKH�REMHFW�FRGH�

���<RX�PD\�QRW�FRS\��PRGLI\� VXEOLFHQVH��RU�GLVWULEXWH�WKH�3URJUDP
H[FHSW�DV�H[SUHVVO\�SURYLGHG�XQGHU�WKLV�/LFHQVH���$Q\�DWWHPSW
RWKHUZLVH�WR�FRS\��PRGLI\��VXEOLFHQVH�RU�GLVWULEXWH�WKH�3URJUDP�LV
YRLG��DQG�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�WHUPLQDWH�\RXU�ULJKWV�XQGHU�WKLV�/LFHQVH�
+RZHYHU��SDUWLHV�ZKR�KDYH�UHFHLYHG�FRSLHV��RU�ULJKWV��IURP�\RX�XQGHU
WKLV�/LFHQVH�ZLOO�QRW�KDYH�WKHLU�OLFHQVHV�WHUPLQDWHG�VR�ORQJ�DV�VXFK
SDUWLHV�UHPDLQ�LQ�IXOO�FRPSOLDQFH�

���<RX�DUH�QRW�UHTXLUHG�WR�DFFHSW�WKLV�/LFHQVH��VLQFH�\RX�KDYH�QRW
VLJQHG�LW���+RZHYHU��QRWKLQJ�HOVH�JUDQWV�\RX�SHUPLVVLRQ�WR�PRGLI\�RU
GLVWULEXWH�WKH�3URJUDP�RU�LWV�GHULYDWLYH�ZRUNV���7KHVH�DFWLRQV�DUH
SURKLELWHG�E\�ODZ�LI�\RX�GR�QRW�DFFHSW�WKLV�/LFHQVH���7KHUHIRUH��E\
PRGLI\LQJ�RU�GLVWULEXWLQJ�WKH�3URJUDP��RU�DQ\�ZRUN�EDVHG�RQ�WKH
3URJUDP���\RX�LQGLFDWH�\RXU�DFFHSWDQFH�RI�WKLV�/LFHQVH�WR�GR�VR��DQG
DOO�LWV�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�IRU�FRS\LQJ��GLVWULEXWLQJ�RU�PRGLI\LQJ
WKH�3URJUDP�RU�ZRUNV�EDVHG�RQ�LW�

���(DFK�WLPH�\RX�UHGLVWULEXWH�WKH�3URJUDP��RU�DQ\�ZRUN�EDVHG�RQ�WKH
3URJUDP���WKH�UHFLSLHQW�DXWRPDWLFDOO\�UHFHLYHV�D�OLFHQVH�IURP�WKH
RULJLQDO�OLFHQVRU�WR�FRS\��GLVWULEXWH�RU�PRGLI\�WKH�3URJUDP�VXEMHFW�WR
WKHVH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV���<RX�PD\�QRW�LPSRVH�DQ\�IXUWKHU
UHVWULFWLRQV�RQ�WKH�UHFLSLHQWV
�H[HUFLVH�RI�WKH�ULJKWV�JUDQWHG�KHUHLQ�
<RX�DUH�QRW�UHVSRQVLEOH�IRU�HQIRUFLQJ�FRPSOLDQFH�E\�WKLUG�SDUWLHV�WR
WKLV�/LFHQVH�

���,I��DV�D�FRQVHTXHQFH�RI�D�FRXUW�MXGJPHQW�RU�DOOHJDWLRQ�RI�SDWHQW
LQIULQJHPHQW�RU�IRU�DQ\�RWKHU�UHDVRQ��QRW�OLPLWHG�WR�SDWHQW�LVVXHV��
FRQGLWLRQV�DUH�LPSRVHG�RQ�\RX��ZKHWKHU�E\�FRXUW�RUGHU��DJUHHPHQW�RU
RWKHUZLVH��WKDW�FRQWUDGLFW�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKLV�/LFHQVH��WKH\�GR�QRW
H[FXVH�\RX�IURP�WKH�FRQGLWLRQV�RI�WKLV�/LFHQVH���,I�\RX�FDQQRW
GLVWULEXWH�VR�DV�WR�VDWLVI\�VLPXOWDQHRXVO\�\RXU�REOLJDWLRQV�XQGHU�WKLV
/LFHQVH�DQG�DQ\�RWKHU�SHUWLQHQW�REOLJDWLRQV��WKHQ�DV�D�FRQVHTXHQFH�\RX
PD\�QRW�GLVWULEXWH�WKH�3URJUDP�DW�DOO���)RU�H[DPSOH��LI�D�SDWHQW
OLFHQVH�ZRXOG�QRW�SHUPLW�UR\DOW\�IUHH�UHGLVWULEXWLRQ�RI�WKH�3URJUDP�E\
DOO�WKRVH�ZKR�UHFHLYH�FRSLHV�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�WKURXJK�\RX��WKHQ
WKH�RQO\�ZD\�\RX�FRXOG�VDWLVI\�ERWK�LW�DQG�WKLV�/LFHQVH�ZRXOG�EH�WR
UHIUDLQ�HQWLUHO\�IURP�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�3URJUDP�

,I�DQ\�SRUWLRQ�RI�WKLV�VHFWLRQ�LV�KHOG�LQYDOLG�RU�XQHQIRUFHDEOH�XQGHU
DQ\�SDUWLFXODU�FLUFXPVWDQFH��WKH�EDODQFH�RI�WKH�VHFWLRQ�LV�LQWHQGHG�WR
DSSO\�DQG�WKH�VHFWLRQ�DV�D�ZKROH�LV�LQWHQGHG�WR�DSSO\�LQ�RWKHU
FLUFXPVWDQFHV�

,W�LV�QRW�WKH�SXUSRVH�RI�WKLV�VHFWLRQ�WR�LQGXFH�\RX�WR�LQIULQJH�DQ\
SDWHQWV�RU�RWKHU�SURSHUW\�ULJKW�FODLPV�RU�WR�FRQWHVW�YDOLGLW\�RI�DQ\
VXFK�FODLPV��WKLV�VHFWLRQ�KDV�WKH�VROH�SXUSRVH�RI�SURWHFWLQJ�WKH
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LQWHJULW\�RI�WKH�IUHH�VRIWZDUH�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP��ZKLFK�LV
LPSOHPHQWHG�E\�SXEOLF�OLFHQVH�SUDFWLFHV���0DQ\�SHRSOH�KDYH�PDGH
JHQHURXV�FRQWULEXWLRQV�WR�WKH�ZLGH�UDQJH�RI�VRIWZDUH�GLVWULEXWHG
WKURXJK�WKDW�V\VWHP�LQ�UHOLDQFH�RQ�FRQVLVWHQW�DSSOLFDWLRQ�RI�WKDW
V\VWHP��LW�LV�XS�WR�WKH�DXWKRU�GRQRU�WR�GHFLGH�LI�KH�RU�VKH�LV�ZLOOLQJ
WR�GLVWULEXWH�VRIWZDUH�WKURXJK�DQ\�RWKHU�V\VWHP�DQG�D�OLFHQVHH�FDQQRW
LPSRVH�WKDW�FKRLFH�

7KLV�VHFWLRQ�LV�LQWHQGHG�WR�PDNH�WKRURXJKO\�FOHDU�ZKDW�LV�EHOLHYHG�WR
EH�D�FRQVHTXHQFH�RI�WKH�UHVW�RI�WKLV�/LFHQVH�

���,I�WKH�GLVWULEXWLRQ�DQG�RU�XVH�RI�WKH�3URJUDP�LV�UHVWULFWHG�LQ
FHUWDLQ�FRXQWULHV�HLWKHU�E\�SDWHQWV�RU�E\�FRS\ULJKWHG�LQWHUIDFHV��WKH
RULJLQDO�FRS\ULJKW�KROGHU�ZKR�SODFHV�WKH�3URJUDP�XQGHU�WKLV�/LFHQVH
PD\�DGG�DQ�H[SOLFLW�JHRJUDSKLFDO�GLVWULEXWLRQ�OLPLWDWLRQ�H[FOXGLQJ
WKRVH�FRXQWULHV��VR�WKDW�GLVWULEXWLRQ�LV�SHUPLWWHG�RQO\�LQ�RU�DPRQJ
FRXQWULHV�QRW�WKXV�H[FOXGHG���,Q�VXFK�FDVH��WKLV�/LFHQVH�LQFRUSRUDWHV
WKH�OLPLWDWLRQ�DV�LI�ZULWWHQ�LQ�WKH�ERG\�RI�WKLV�/LFHQVH�

���7KH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ�PD\�SXEOLVK�UHYLVHG�DQG�RU�QHZ�YHUVLRQV
RI�WKH�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IURP�WLPH�WR�WLPH���6XFK�QHZ�YHUVLRQV�ZLOO
EH�VLPLODU�LQ�VSLULW�WR�WKH�SUHVHQW�YHUVLRQ��EXW�PD\�GLIIHU�LQ�GHWDLO�WR
DGGUHVV�QHZ�SUREOHPV�RU�FRQFHUQV�

(DFK YHUVLRQ�LV�JLYHQ�D�GLVWLQJXLVKLQJ�YHUVLRQ�QXPEHU���,I�WKH�3URJUDP
VSHFLILHV�D�YHUVLRQ�QXPEHU�RI�WKLV�/LFHQVH�ZKLFK�DSSOLHV�WR�LW�DQG���DQ\
ODWHU�YHUVLRQ����\RX�KDYH�WKH�RSWLRQ�RI�IROORZLQJ�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV
HLWKHU�RI�WKDW�YHUVLRQ�RU�RI�DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH
6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ���,I�WKH�3URJUDP�GRHV�QRW�VSHFLI\�D�YHUVLRQ�QXPEHU�RI
WKLV�/LFHQVH��\RX�PD\�FKRRVH�DQ\�YHUVLRQ�HYHU�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ�

����,I�\RX�ZLVK�WR�LQFRUSRUDWH�SDUWV�RI�WKH�3URJUDP�LQWR�RWKHU IUHH
SURJUDPV�ZKRVH�GLVWULEXWLRQ�FRQGLWLRQV�DUH�GLIIHUHQW��ZULWH�WR�WKH�DXWKRU
WR�DVN�IRU�SHUPLVVLRQ���)RU�VRIWZDUH�ZKLFK�LV�FRS\ULJKWHG�E\�WKH�)UHH
6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��ZH�VRPHWLPHV
PDNH�H[FHSWLRQV�IRU�WKLV���2XU�GHFLVLRQ�ZLOO�EH�JXLGHG�E\�WKH�WZR�JRDOV
RI�SUHVHUYLQJ�WKH�IUHH�VWDWXV�RI�DOO�GHULYDWLYHV�RI�RXU�IUHH�VRIWZDUH�DQG
RI�SURPR�

X�ERRW ����&��&RS\ULJKW������� ����
��:ROIJDQJ�'HQN��'(1;�6RIWZDUH�(QJLQHHULQJ��ZG#GHQ[�GH�
�
��6HH�ILOH�&5(',76�IRU�OLVW�RI�SHRSOH�ZKR�FRQWULEXWHG�WR�WKLV
��SURMHFW�
�
��7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU
��PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV
��SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI
��WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�
�
��7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
��EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
��0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���������
6HH�WKH
��*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�
�
��<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
��DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
��)RXQGDWLRQ��,QF������7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ�
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WĂŐĞ�ϰͲϭϯ

��0$������������86$
�

ILUHZDOO �


�ILUHZDOO��� �UG�2SHQ:UW�8&,�ILUHZDOO�LPSOHPHQWDWLRQ



���&RS\ULJKW��&������������-R�3KLOLSS�:LFK��MRZ#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�
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:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)
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IVWRROV �


�&RS\ULJKW��&�������-RKQ�&ULVSLQ��EORJLF#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ����

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

LSXWLOV �


�&RS\ULJKW��F�������7KH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

�$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�7KLV�FRGH�LV�GHULYHG�IURP�VRIWZDUH�FRQWULEXWHG�WR�%HUNHOH\�E\

�0LNH�0XXVV�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV

�DUH�PHW�

����5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

����5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH

����GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

����$OO�DGYHUWLVLQJ�PDWHULDOV�PHQWLRQLQJ�IHDWXUHV�RU�XVH�RI�WKLV�VRIWZDUH

����PXVW�GLVSOD\�WKH�IROORZLQJ�DFNQRZOHGJHPHQW�

������7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�GHYHORSHG�E\�WKH�8QLYHUVLW\�RI
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������&DOLIRUQLD��%HUNHOH\�DQG�LWV�FRQWULEXWRUV�

����1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�WKH�8QLYHUVLW\�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV

����PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH

����ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�
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������0RGLILHG�IRU�$)B,1(7��E\�3HGUR�5RTXH



�������URTXH#GL�IF�XO�SW!



������2ULJLQDO�FRS\ULJKW�QRWLFH�LQFOXGHG�EHOORZ

�

�


�&RS\ULJKW��F�������7KH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

�$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�7KLV�FRGH�LV�GHULYHG�IURP�VRIWZDUH�FRQWULEXWHG�WR�%HUNHOH\�E\

�0LNH�0XXVV�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV

�DUH�PHW�

����5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

����5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH

����GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

����$OO�DGYHUWLVLQJ�PDWHULDOV�PHQWLRQLQJ�IHDWXUHV�RU�XVH�RI�WKLV�VRIWZDUH

����PXVW�GLVSOD\�WKH�IROORZLQJ�DFNQRZOHGJHPHQW�

������7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�GHYHORSHG�E\�WKH�8QLYHUVLW\�RI

������&DOLIRUQLD��%HUNHOH\�DQG�LWV�FRQWULEXWRUV�

����1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�WKH�8QLYHUVLW\�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV

����PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH

����ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�
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MVRQILOWHU �


�&RS\ULJKW��&������������-R�3KLOLSS�:LFK��MRZ#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�
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NOLVK
2YHUYLHZ
7KLV�SDFNDJH�FRQWDLQV�FRGH�ZKLFK�LV�FRS\ULJKWHG�WR�PXOWLSOH�VRXUFHV�

                                                           
                     
�&RP�&RUSRUDWLRQ
7KH�LQWLDO�SXEOLF�UHOHDVH�RI�WKLV�VRIWZDUH ZDV�GHYHORSHG�E\�*UDHPH�0F.HUUHOO
ZKLOVW�LQ�WKH�HPSOR\PHQW�RI��&RP�(XURSH�/WG�

&RS\ULJKW��F���������&RP�&RUSRUDWLRQ
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW�PRGLILFDWLRQ�
DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW�
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WĂŐĞ�ϰͲϭϲ


�5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

�5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ
DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

�1HLWKHU�WKH�QDPH�RI��&RP�&RUSRUDWLRQ�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV�

PD\
EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW
VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256��$6�,6��$1'
$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
/,0,7('�72��7+(�,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
385326(�$5(
',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�2:1(5�25�
&2175,%87256�%(�/,$%/(�)25
$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/�'$0$*(6
�,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�
*22'6�25�6(59,&(6�
/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��
+2:(9(5�&$86('�$1'�21
$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��
25�7257
�,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(�2)�7+,6
62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

                                                           
                     
1HZSRUW�1HWZRUNV�/WG�
7KH���������UHOHDVHV�RI�WKLV�VRIWZDUH�ZDV�GHYHORSHG�E\�*UDHPH�0F.HUUHOO�
ZKLOVW�LQ�WKH
HPSOR\PHQW�RI�1HZSRUW�1HWZRUNV�/WG�
$V�ZHOO�DV�HQKDQFLQJ�WKH�H[LVWLQJ�FRGH�WKH�QHZ�PRGXOHV�ZHUH�GHYHORSHG�

&RS\ULJKW��F�������������1HZSRUW�1HWZRUNV�/WG
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW�PRGLILFDWLRQ�
DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW�


�5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

�5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ
DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

�1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�1HZSRUW�1HWZRUNV�/WG�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�

FRQWULEXWRUV�PD\
EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW
VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256��$6�,6��$1'
$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
/,0,7(' 72��7+(�,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
385326(�$5(
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WĂŐĞ�ϰͲϭϳ

',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�2:1(5�25�
&2175,%87256�%(�/,$%/(�)25
$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/�'$0$*(6
�,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�
*22'6�25�6(59,&(6�
/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��
+2:(9(5�&$86('�$1'�21
$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��
25�7257
�,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(�2)�7+,6
62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

                                                           
                     
6HUM�.DOLFKHY
7KH�NOLVK�LV�D�IRUN�RI�RULJLQDO�FOLVK�

&RS\ULJKW��F������ 6HUM�.DOLFKHY�
$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW�PRGLILFDWLRQ�
DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW�

���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ
DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

���7KH�QDPH�RI�WKH�DXWKRU�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�
GHULYHG
IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256��$6�,6��$1'
$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
/,0,7('�72��7+(�,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
385326(�$5(
',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�2:1(5�25�
&2175,%87256�%(�/,$%/(�)25
$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/�'$0$*(6
�,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�
*22'6�25�6(59,&(6�
/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��
+2:(9(5�&$86('�$1'�21
$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��
25�7257
�,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(�2)�7+,6
62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

OLEUSF �


�6XQ�53&�LV�D�SURGXFW�RI�6XQ�0LFURV\VWHPV��,QF��DQG�LV�SURYLGHG�IRU

�XQUHVWULFWHG�XVH�SURYLGHG�WKDW�WKLV�OHJHQG�LV�LQFOXGHG�RQ�DOO�WDSH

�PHGLD�DQG�DV�D�SDUW�RI�WKH�VRIWZDUH�SURJUDP�LQ�ZKROH�RU�SDUW���8VHUV
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WĂŐĞ�ϰͲϭϴ


�PD\�FRS\�RU�PRGLI\�6XQ�53&�ZLWKRXW�FKDUJH��EXW�DUH�QRW�DXWKRUL]HG

�WR�OLFHQVH�RU�GLVWULEXWH�LW�WR�DQ\RQH�HOVH�H[FHSW�DV�SDUW�RI�D�SURGXFW�RU

�SURJUDP�GHYHORSHG�E\�WKH�XVHU�



�681�53&�,6�3529,'('�$6�,6�:,7+�12�:$55$17,(6�2)�$1<�.,1'�
,1&/8',1*�7+(

�:$55$17,(6�2)�'(6,*1��0(5&+$17,%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5

�385326(��25�$5,6,1*�)520�$�&2856(�2)�'($/,1*��86$*(�25�
75$'(�35$&7,&(�



�6XQ�53&�LV�SURYLGHG�ZLWK�QR�VXSSRUW�DQG�ZLWKRXW�DQ\�REOLJDWLRQ�RQ�WKH

�SDUW�RI�6XQ�0LFURV\VWHPV��,QF��WR�DVVLVW�LQ�LWV�XVH��FRUUHFWLRQ�

�PRGLILFDWLRQ�RU�HQKDQFHPHQW�



�681�0,&526<67(06��,1&��6+$//�+$9(�12�/,$%,/,7<�:,7+�5(63(&7�
72�7+(

�,1)5,1*(0(17�2)�&23<5,*+76��75$'(�6(&5(76�25�$1<�
3$7(176�%<�681�53&

�25�$1<�3$57�7+(5(2)�



�,Q�QR�HYHQW�ZLOO�6XQ�0LFURV\VWHPV��,QF��EH�OLDEOH�IRU�DQ\�ORVW�UHYHQXH

�RU�SURILWV�RU�RWKHU�VSHFLDO��LQGLUHFW�DQG�FRQVHTXHQWLDO�GDPDJHV��HYHQ�LI

�6XQ�KDV�EHHQ�DGYLVHG�RI�WKH�SRVVLELOLW\�RI�VXFK�GDPDJHV�



�6XQ�0LFURV\VWHPV��,QF�

������*DUFLD�$YHQXH

�0RXQWDLQ�9LHZ��&DOLIRUQLD�������

�
�


�&RS\ULJKW��&��������6XQ�0LFURV\VWHPV��,QF�

�

OLEXER[ �


�&RS\ULJKW��&������������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�



�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6

�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25

�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6 25�
$1<�'$0$*(6

�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)

�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

�

OXD /XD�/LFHQVH
�����������

/XD�LV�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�0,7�OLFHQVH�UHSURGXFHG�EHORZ�
7KLV�PHDQV�WKDW�/XD�LV�IUHH�VRIWZDUH�DQG�FDQ�EH�XVHG�IRU�ERWK�DFDGHPLF
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WĂŐĞ�ϰͲϭϵ

DQG�FRPPHUFLDO�SXUSRVHV�DW�DEVROXWHO\�QR�FRVW�

)RU�GHWDLOV�DQG�UDWLRQDOH��VHH�KWWS���ZZZ�OXD�RUJ�OLFHQVH�KWPO��

                                                           
                    

&RS\ULJKW��&������������/XD�RUJ��38&�5LR�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO
LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV
WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO
FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV
IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ
DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17���,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1
7+(�62)7:$5(�

                                                           
                    

�HQG�RI�&23<5,*+7�

/XD6UF'LHW /XD6UF'LHW�/LFHQVH
������������������

/XD6UF'LHW�LV�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�0,7�OLFHQVH�UHSURGXFHG
EHORZ��7KLV�PHDQV�WKDW�/XD6UF'LHW�LV�IUHH�VRIWZDUH�DQG�FDQ�EH�XVHG�IRU
ERWK�DFDGHPLF�DQG�FRPPHUFLDO�SXUSRVHV�DW�DEVROXWHO\�QR�FRVW�

7KLQN�RI�/XD6UF'LHW�DV�D�FRPSLOHU�RU�D�WH[W�ILOWHU��ZKDWHYHU�WKDW�LV
SURFHVVHG�E\�/XD6UF'LHW�LV�QRW�DIIHFWHG�E\�LWV�OLFHQVH��,W�GRHV�QRW�DGG
DQ\WKLQJ�QHZ�LQWR�\RXU�VRXUFH�FRGH��LW�RQO\�WUDQVIRUPV�FRGH�WKDW�DOUHDG\
H[LVW�

+HQFH��WKHUH�LV�QR�QHHG�WR�WDJ�WKLV�OLFHQVH�RQWR�/XD�SURJUDPV�WKDW�DUH
RQO\�SURFHVVHG��*LYHQ�WKH�OLEHUDO�WHUPV�RI�WKLV�NLQG�RI�OLFHQVH��WKH
SULPDU\�SXUSRVH�LV�MXVW�WR�FODLP�DXWKRUVKLS�RI�/XD6UF'LHW�

3DUWV�RI�/XD6UF'LHW�LV�EDVHG�RQ�/XD���FRGH��6HH�WKH�ILOH�&23<5,*+7B/XD��
�/XD��������IRU�/XD��
V�OLFHQVH�

                                                           
                    

&RS\ULJKW��&�����������������.HLQ�+RQJ�0DQ��NHLQKRQJ#JPDLO�FRP!
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WĂŐĞ�ϰͲϮϬ

/XD�������&RS\ULJKW��&������������/XD�RUJ��38&�5LR�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO
LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV
WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO
FRSLHV RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV
IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ
DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17���,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1
7+(�62)7:$5(�

                                                           
                    

�HQG�RI�&23<5,*+7�

O]PD /=0$�6'.�����
�������������

/=0$�6'.�SURYLGHV�WKH�GRFXPHQWDWLRQ��VDPSOHV��KHDGHU�ILOHV��OLEUDULHV�
DQG�WRROV�\RX�QHHG�WR�GHYHORS�DSSOLFDWLRQV�WKDW�XVH�/=0$�FRPSUHVVLRQ�

/=0$�LV�GHIDXOW�DQG�JHQHUDO�FRPSUHVVLRQ�PHWKRG�RI��]�IRUPDW
LQ���=LS�FRPSUHVVLRQ�SURJUDP��ZZZ���]LS�RUJ���/=0$�SURYLGHV�KLJK
FRPSUHVVLRQ�UDWLR�DQG�YHU\�IDVW�GHFRPSUHVVLRQ�

/=0$�LV�DQ�LPSURYHG�YHUVLRQ�RI�IDPRXV�/=���FRPSUHVVLRQ�DOJRULWKP�
,W�ZDV�LPSURYHG�LQ�ZD\�RI�PD[LPXP�LQFUHDVLQJ�RI�FRPSUHVVLRQ�UDWLR�
NHHSLQJ�KLJK�GHFRPSUHVVLRQ�VSHHG�DQG�ORZ�PHPRU\�UHTXLUHPHQWV�IRU
GHFRPSUHVVLQJ�

/,&(16(
�������

/=0$�6'.�LV�ZULWWHQ�DQG�SODFHG�LQ�WKH�SXEOLF�GRPDLQ�E\�,JRU�3DYORY�

/=0$�6'.�&RQWHQWV
�����������������

/=0$�6'.�LQFOXGHV�

� $16,�&�&���&��-DYD�VRXUFH�FRGH�IRU�/=0$�FRPSUHVVLQJ�DQG�
GHFRPSUHVVLQJ
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� &RPSLOHG�ILOH�!ILOH�/=0$�FRPSUHVVLQJ�GHFRPSUHVVLQJ�SURJUDP�IRU�:LQGRZV�
V\VWHP

QDW�� 
�&RS\ULJKW��F������������$QGUHZ�<RXUWFKHQNR��D\RXUWFK#JPDLO�FRP!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ��

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(��6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

QHWLIG �


�QHWLIG�� QHWZRUN�LQWHUIDFH�GDHPRQ

�&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ��

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

SURFG �


�&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!

�&RS\ULJKW �&�������-RKQ�&ULVSLQ��EORJLF#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ����

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

USFG �


�USFG�� 8%86�53&�VHUYHU



���&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!

���&RS\ULJKW��&������������-R�3KLOLSS�:LFK��MRZ#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�



�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6

�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25
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�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�
$1<�'$0$*(6

�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)

�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

�

XER[ �


�&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!

�&RS\ULJKW��&�������-RKQ�&ULVSLQ��EORJLF#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ����

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

XEXV �


�&RS\ULJKW��&������������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ����

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

 EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

XFL �


�OLEXFL�� /LEUDU\�IRU�WKH�8QLILHG�&RQILJXUDWLRQ�,QWHUIDFH

�&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ����

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

X&OLEF�� �
������&RS\ULJKW��&�������*DUUHWW�$��.DMPRZLF]
7KLV�ILOH�LV�SDUW�RI�WKH�X&OLEF���/LEUDU\�

7KLV�OLEUDU\�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU
PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU
YHUVLRQ�����RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�
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7KLV�OLEUDU\�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�

WKH�*18
/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�DORQJ�ZLWK�WKLV�OLEUDU\��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ��,QF������7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������

86$


�

XKWWSG �


�XKWWSG�� 7LQ\�VLQJOH�WKUHDGHG�KWWSG



���&RS\ULJKW��&������������-R�3KLOLSS�:LFK��[P#VXEVLJQDO�RUJ!

���&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO FRSLHV�



�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6

�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25

�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�
$1<�'$0$*(6

�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)

�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

�

XVLJQ �


�XVLJQ�� WLQ\�VLJQLI\�UHSODFHPHQW



�&RS\ULJKW��&�������)HOL[�)LHWNDX��QEG#RSHQZUW�RUJ!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�



�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6

�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25

�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�
$1<�'$0$*(6

�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)

�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
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62)7:$5(�

�

DWWU �


�&RS\ULJKW��F�����������������6LOLFRQ�*UDSKLFV��,QF�

�$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\�LW

�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG

�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ�����RI�WKH�/LFHQVH��RU

��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP���,I�QRW��VHH��KWWS���ZZZ�JQX�RUJ�OLFHQVHV�!�

�

EF �
�$�%LVRQ�SDUVHU��PDGH�E\�*18�%LVRQ�������
�

�
�6NHOHWRQ�SDUVHU�IRU�<DFF�OLNH�SDUVLQJ�ZLWK�%LVRQ�
&RS\ULJKW��&�������������������������������������������������������)UHH�

6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�

7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\
LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\
WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ����RU��DW�\RXU�RSWLRQ�
DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�

WKH
*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU�
%RVWRQ��0$�������������86$���
�

�
�$V�D�VSHFLDO�H[FHSWLRQ��ZKHQ�WKLV�ILOH�LV�FRSLHG�E\�%LVRQ�LQWR�D
%LVRQ�RXWSXW�ILOH��\RX�PD\�XVH�WKDW�RXWSXW�ILOH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ�
7KLV�VSHFLDO�H[FHSWLRQ�ZDV�DGGHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ
LQ�YHUVLRQ������RI�%LVRQ���
�

�
�:ULWWHQ�E\�5LFKDUG�6WDOOPDQ�E\�VLPSOLI\LQJ�WKH�RULJLQDO�VR�FDOOHG
CCVHPDQWLF

�SDUVHU���
�

�
�$OO�V\PEROV�GHILQHG�EHORZ�VKRXOG�EHJLQ�ZLWK�\\�RU�<<��WR�DYRLG
LQIULQJLQJ�RQ�XVHU�QDPH�VSDFH���7KLV�VKRXOG�EH�GRQH�HYHQ�IRU�ORFDO
YDULDEOHV��DV�WKH\�PLJKW�RWKHUZLVH�EH�H[SDQGHG�E\�XVHU�PDFURV�
7KHUH�DUH�VRPH�XQDYRLGDEOH�H[FHSWLRQV�ZLWKLQ�LQFOXGH�ILOHV�WR
GHILQH�QHFHVVDU\�OLEUDU\�V\PEROV��WKH\�DUH�QRWHG��,1)5,1*(6�21
86(5�1$0(�63$&(��EHORZ���
�
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EULGJH�XWLOV �


�&RS\ULJKW��&�������/HQQHUW�%X\WHQKHN



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

�PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV

�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH

�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO��EXW

�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH�*18

�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

�

EXV\ER[ %XV\%R[�LV�GLVWULEXWHG�XQGHU�YHUVLRQ���RI�WKH�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH��LQFOXGHG
LQ�LWV�HQWLUHW\��EHORZ����9HUVLRQ���LV�WKH�RQO\�YHUVLRQ�RI�WKLV�OLFHQVH�ZKLFK
WKLV�YHUVLRQ�RI�%XV\%R[��RU�PRGLILHG�YHUVLRQV�GHULYHG�IURP�WKLV�RQH��PD\�EH
GLVWULEXWHG�XQGHU�

������������������������������������������������������������������������
*18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

E]LS� 7KLV�SURJUDP���E]LS����WKH�DVVRFLDWHG�OLEUDU\��OLEE]LS����DQG�DOO
GRFXPHQWDWLRQ��DUH�FRS\ULJKW��&������������-XOLDQ�5�6HZDUG���$OO
ULJKWV�UHVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�

���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���7KH�RULJLQ�RI�WKLV�VRIWZDUH�PXVW�QRW�EH�PLVUHSUHVHQWHG��\RX�PXVW
QRW�FODLP�WKDW�\RX�ZURWH�WKH�RULJLQDO�VRIWZDUH���,I�\RX�XVH�WKLV
VRIWZDUH�LQ�D�SURGXFW��DQ�DFNQRZOHGJPHQW�LQ�WKH�SURGXFW
GRFXPHQWDWLRQ�ZRXOG�EH�DSSUHFLDWHG�EXW�LV�QRW�UHTXLUHG�

���$OWHUHG�VRXUFH�YHUVLRQV�PXVW�EH�SODLQO\�PDUNHG�DV�VXFK��DQG�PXVW
QRW�EH�PLVUHSUHVHQWHG�DV�EHLQJ�WKH�RULJLQDO�VRIWZDUH�

���7KH�QDPH�RI�WKH�DXWKRU�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH
SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ
SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�$87+25�CC$6�,6

�$1'�$1<�
(;35(66
25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��7+(�
,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
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385326(
$5(�',6&/$,0('���,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�%(�/,$%/(�)25�
$1<
',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/
'$0$*(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�
68%67,787(
*22'6�25�6(59,&(6��/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�
%86,1(66
,17(55837,21��+2:(9(5�&$86('�$1'�21�$1<�7+(25<�2)�
/,$%,/,7<�
:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��25�7257��,1&/8',1*
1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�2)�7+(�86(�
2)�7+,6
62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

-XOLDQ�6HZDUG��MVHZDUG#E]LS�RUJ
E]LS��OLEE]LS��YHUVLRQ�������RI���6HSWHPEHU�����

FRQQWUDFN�WRROV �


��&������������E\�3DEOR�1HLUD�$\XVR��SDEOR#QHWILOWHU�RUJ!

��&������������E\�9\DWWD�,QF��KWWS���ZZZ�Y\DWWD�FRP!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\

�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU

��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

�

FXUO &23<5,*+7�$1'�3(50,66,21�127,&(

&RS\ULJKW��F�������� ������'DQLHO�6WHQEHUJ���GDQLHO#KD[[�VH!�

$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\�SXUSRVH
ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17�2)�
7+,5'�3$57<�5,*+76��,1
12�(9(17�6+$//�7+(�$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�
)25�$1<�&/$,0�
'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�
&2175$&7��7257�25
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�
62)7:$5(�25�7+(�86(
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25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+(�62)7:$5(�

([FHSW�DV�FRQWDLQHG�LQ�WKLV�QRWLFH��WKH�QDPH�RI�D�FRS\ULJKW�KROGHU�VKDOO�QRW
EH�XVHG�LQ�DGYHUWLVLQJ�RU�RWKHUZLVH�WR�SURPRWH�WKH�VDOH��XVH�RU�RWKHU�GHDOLQJV
LQ�WKLV�6RIWZDUH�ZLWKRXW�SULRU�ZULWWHQ�DXWKRUL]DWLRQ�RI�WKH�FRS\ULJKW�KROGHU�

GHYLFH�DJHQW �


                                                           
                 
1DPH����������FRPPRQ�F
$XWKRU��������6XEL�6�6
9HUVLRQ������
&RS\ULJKW�����&RS\ULJKW��&�������&DPELXP�1HWZRUNV��/WG�
$OO�5LJKWV�5HVHUYHG
&$0%,80�1(7:25.6�&21),'(17,$/�35235,(7$5<

'HVFULSWLRQ���)XQFWLRQV�ZKLFK�DUH�XVHIXO�IRU�DOO�SODWIRUPV�

                                                           
                 

�

GQVPDVT �
�GQVPDVT�LV�&RS\ULJKW��F������������6LPRQ�.HOOH\

7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\
LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\
WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��YHUVLRQ���GDWHG�-XQH��������RU
�DW�\RXU�RSWLRQ��YHUVLRQ���GDWHG����-XQH�������

7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�

WKH
*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP���,I�QRW��VHH��KWWS���ZZZ�JQX�RUJ�OLFHQVHV�!�


�

GURSEHDU 'URSEHDU�FRQWDLQV�D�QXPEHU�RI�FRPSRQHQWV�IURP�GLIIHUHQW�VRXUFHV��KHQFH�
WKHUH
DUH�D�IHZ�OLFHQVHV�DQG�DXWKRUV�LQYROYHG��$OO�OLFHQVHV�DUH�IDLUO\
QRQ�UHVWULFWLYH�

7KH�PDMRULW\�RI�FRGH�LV�ZULWWHQ�E\�0DWW�-RKQVWRQ��XQGHU�WKH�OLFHQVH�EHORZ�

3RUWLRQV�RI�WKH�FOLHQW�PRGH�ZRUN�DUH��F�������0LKQHD�6WRHQHVFX��XQGHU�WKH
VDPH�OLFHQVH�

&RS\ULJKW��F������������0DWW�-RKQVWRQ
3RUWLRQV�FRS\ULJKW��F�������0LKQHD�6WRHQHVFX
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO
LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV
WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO
FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV
IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�
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7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ�DOO
FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17��,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1�7+(
62)7:$5(�

     

/LE7RP&U\SW�DQG�/LE7RP0DWK�DUH�ZULWWHQ�E\�7RP�6W�'HQLV��DQG�DUH�3XEOLF�
'RPDLQ�

     

VVKSW\�F�LV�WDNHQ�IURP�2SHQ66+����S��
&RS\ULJKW��F�������7DWX�<ORQHQ��\OR#FV�KXW�IL!��(VSRR��)LQODQG

$OO�ULJKWV�UHVHUYHG
�$V�IDU�DV�,�DP�FRQFHUQHG��WKH�FRGH�,�KDYH�ZULWWHQ�IRU�WKLV�VRIWZDUH
FDQ�EH�XVHG�IUHHO\�IRU�DQ\�SXUSRVH���$Q\�GHULYHG�YHUVLRQV�RI�WKLV
VRIWZDUH�PXVW�EH�FOHDUO\�PDUNHG�DV�VXFK��DQG�LI�WKH�GHULYHG�ZRUN�LV
LQFRPSDWLEOH�ZLWK�WKH�SURWRFRO�GHVFULSWLRQ�LQ�WKH�5)&�ILOH��LW�PXVW�EH
FDOOHG�E\�D�QDPH�RWKHU�WKDQ��VVK��RU��6HFXUH�6KHOO����

     

     

ORJLQUHF�F
ORJLQUHF�K
DWRPLFLR�K
DWRPLFLR�F
DQG�VWUOFDW����LQFOXGHG�LQ�XWLO�F��DUH�IURP�2SHQ66+������S���DQG�DUH�OLFHQVHG
XQGHU�WKH���SRLQW�%6'�OLFHQVH�

ORJLQUHF�LV�ZULWWHQ�SULPDULO\�E\�$QGUH�/XFDV��DWRPLFLR�F�E\�7KHR�GH�5DDGW�

VWUOFDW���LV��F��7RGG�&��0LOOHU

     

,PSRUW�FRGH�LQ�NH\LPSRUW�F�LV�PRGLILHG�IURP�3X77<
V�LPSRUW�F��OLFHQVHG�DV
IROORZV�

3X77<�LV�FRS\ULJKW�����������6LPRQ�7DWKDP�

3RUWLRQV�FRS\ULJKW�5REHUW�GH�%DWK��-RULV�YDQ�5DQWZLMN��'HOLDQ
'HOFKHY��$QGUHDV�6FKXOW]��-HURHQ�0DVVDU��:H]�)XUORQJ��1LFRODV�%DUU\�
-XVWLQ�%UDGIRUG��DQG�&25(�6',�6�$�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ
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REWDLQLQJ�D FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV
�WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ�
LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH�
SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH�
DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR�
VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH
LQFOXGHG�LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'�
(;35(66�25�,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'
121,1)5,1*(0(17���,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�
%(�/,$%/(
)25�$1<�&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�
$&7,21�2)
&2175$&7��7257�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�
&211(&7,21
:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+(�
62)7:$5(�

     

FXUYH������GRQQD�

�
�&RS\ULJKW�������*RRJOH�,QF�

�$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH

�PHW�



�����
�5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

�QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

�����
�5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU

�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH

�GLVWULEXWLRQ�

�����
�1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�*RRJOH�,QF��QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV

�FRQWULEXWRUV�PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP

�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�



�7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256

��$6�,6��$1'�$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��
%87�127

�/,0,7('�72��7+(�,03/,('�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�
),71(66�)25

�$�3$57,&8/$5�385326(�$5(�',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�
&23<5,*+7

�2:1(5�25�&2175,%87256�%(�/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��,1',5(&7��
,1&,'(17$/�

�63(&,$/��(;(03/$5<��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6��,1&/8',1*��
%87�127

�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�*22'6�25�6(59,&(6��
/266�2)�86(�

�'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��+2:(9(5�
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&$86('�$1'�21 $1<

�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��
25�7257

��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(

�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�
68&+�'$0$*(�



�FXUYH������GRQQD��&XUYH������HOOLSWLF�FXUYH��SXEOLF�NH\�IXQFWLRQ



�KWWS���FRGH�JRRJOH�FRP�S�FXUYH������GRQQD�



�$GDP�/DQJOH\��DJO#LPSHULDOYLROHW�RUJ!



�'HULYHG�IURP�SXEOLF�GRPDLQ�&�FRGH�E\�'DQLHO�-��%HUQVWHLQ��GME#FU�\S�WR!



�0RUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FXUYH������FDQ�EH�IRXQG�KHUH

���KWWS���FU�\S�WR�HFGK�KWPO



�GME
V�VDPSOH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�FXUYH������LV�ZULWWHQ�LQ�D�VSHFLDO�DVVHPEO\

�ODQJXDJH�FDOOHG�TKDVP�DQG�XVHV�WKH�IORDWLQJ�SRLQW�UHJLVWHUV�



�7KLV�LV��DOPRVW��D�FOHDQ�URRP�UHLPSOHPHQWDWLRQ�IURP�WKH�FXUYH������SDSHU��
,W

�XVHV�PDQ\�RI�WKH�WULFNV�GHVFULEHG�WKHUHLQ��2QO\�WKH�FUHFLS�IXQFWLRQ�LV�WDNHQ

�IURP�WKH�VDPSOH�LPSOHPHQWDWLRQ�

�

HEWDEOHV �


�HEWDEOHV�F��Y����-XO\�����



�$XWKRU��%DUW�'H�6FKX\PHU



��7KLV�FRGH�ZDV�VWRQJO\�LQVSLUHG�RQ�WKH�LSWDEOHV�FRGH�ZKLFK�LV

��&RS\ULJKW��&�������3DXO�C5XVW\
�5XVVHOO�	�0LFKDHO�-��1HXOLQJ



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

�PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV

�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH

�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO��EXW

�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH�*18

�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

�

HWKWRRO HWKWRRO�LV�DYDLODEOH�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ���

6HH�&23<,1*�IRU�GHWDLOV�

HYHQWORJ 5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�
���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
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QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH
GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

���1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�%DOD%LW�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV
PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH
ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�%$/$%,7�$1'�&2175,%87256�CC$6�
,6

�$1'
$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
/,0,7('�72��7+(
,03/,('�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5�385326(
$5(�',6&/$,0('���,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�25�
&2175,%87256�%(�/,$%/(
)25�$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/
'$0$*(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�
68%67,787(�*22'6
25�6(59,&(6��/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�
,17(55837,21�
+2:(9(5�&$86('�$1'�21�$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�
&2175$&7��675,&7
/,$%,/,7<��25�7257��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��
$5,6,1*�,1�$1<�:$<
287�2)�7+(�86(�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�
3266,%,/,7<�2)
68&+�'$0$*(�

H[SDW &RS\ULJKW��F�������������������7KDL�2SHQ�6RXUFH�6RIWZDUH�&HQWHU�/WG
DQG�&ODUN�&RRSHU

&RS\ULJKW��F�������������������������������������([SDW�PDLQWDLQHUV�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ
D�FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH
�6RIWZDUH����WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ
ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK�
GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR
SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR
WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG
LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'�
(;35(66�25�,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�
121,1)5,1*(0(17�
,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�
/,$%/(�)25�$1<
&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�
&2175$&7�
7257�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�&211(&7,21�
:,7+�7+(
62)7:$5(�25�7+(�86(�25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+(�62)7:$5(�

ILOH �)LOH��&23<,1*�Y�������������������������FKULVWRV�([S��
&RS\ULJKW��F��,DQ�)��'DUZLQ������������������������������������������������
6RIWZDUH�ZULWWHQ�E\�,DQ�)��'DUZLQ�DQG�RWKHUV�
PDLQWDLQHG������ &KULVWRV�=RXODV�
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7KLV�VRIWZDUH�LV�QRW�VXEMHFW�WR�DQ\�H[SRUW�SURYLVLRQ�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV
'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH��DQG�PD\�EH�H[SRUWHG�WR�DQ\�FRXQWU\�RU�SODQHW�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�
���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH�LPPHGLDWHO\�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�ILOH��ZLWKRXW�PRGLILFDWLRQ�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV��DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH
GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�$87+25�$1'�&2175,%87256�
CC$6�,6

�$1'
$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
/,0,7('�72��7+(
,03/,('�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5�385326(
$5(�',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�25�
&2175,%87256�%(�/,$%/(�)25
$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�
&216(48(17,$/
'$0$*(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�
68%67,787(�*22'6
25�6(59,&(6��/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�
,17(55837,21�
+2:(9(5�&$86('�$1'�21�$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�
&2175$&7��675,&7
/,$%,/,7<��25�7257��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��
$5,6,1*�,1�$1<�:$<
287�2)�7+(�86(�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�
3266,%,/,7<�2)
68&+�'$0$*(�

JOLE�JOLE� *18�/,%5$5<�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

>7KLV�LV�WKH�ILUVW�UHOHDVHG�YHUVLRQ�RI�WKH�OLEUDU\�*3/���,W�LV
QXPEHUHG���EHFDXVH�LW�JRHV�ZLWK�YHUVLRQ���RI�WKH�RUGLQDU\�*3/�@

KDSUR[\ +$352;<
V�OLFHQVH�� ����������

+LVWRULFDOO\��KDSUR[\�KDV�EHHQ�FRYHUHG�E\�*3/�YHUVLRQ����+RZHYHU��DQ�LVVXH
DSSHDUHG�LQ�*3/�ZKLFK�ZLOO�SUHYHQW�H[WHUQDO�QRQ�*3/�FRGH�IURP�EHLQJ�EXLOW
XVLQJ�WKH�KHDGHUV�SURYLGHG�ZLWK�KDSUR[\��0\�ORQJ�WHUP�JRDO�LV�WR�EXLOG�D�FRUH
V\VWHP�DEOH�WR�ORDG�H[WHUQDO�PRGXOHV�WR�VXSSRUW�VSHFLILF�DSSOLFDWLRQ�SURWRFROV�

6LQFH�VRPH�SURWRFROV�DUH�IRXQG�LQ�UDUH�HQYLURQPHQWV��ILQDQFH��LQGXVWU\�������
VRPH�RI�WKHP�PLJKW�EH�DFFHVVLEOH�RQO\�DIWHU�VLJQLQJ�DQ�1'$��(QIRUFLQJ�*3/�
RQ
VXFK�PRGXOHV�ZRXOG�RQO\�SUHYHQW�WKHP�IURP�HYHU�EHLQJ�LPSOHPHQWHG��ZKLOH�
QRW
SURYLGLQJ�DQ\WKLQJ�XVHIXO�WR�RUGLQDU\�XVHUV�
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)RU�WKLV�UHDVRQ��,�
ZDQW
�WR�EH�DEOH�WR�VXSSRUW�ELQDU\�RQO\�H[WHUQDO�PRGXOHV
ZKHQ�QHHGHG��ZLWK�D�*3/�FRUH�DQG�*3/�PRGXOHV�IRU�VWDQGDUG�SURWRFROV��VR�
WKDW
SHRSOH�IL[LQJ�EXJV�GRQ
W�NHHS�WKHP�VHFUHWO\�WR�WU\�WR�VWD\�RYHU�FRPSHWLWLRQ�

7KH�VROXWLRQ�ZDV�WKHQ�WR�DSSO\�WKH�/*3/�OLFHQVH�WR�WKH�H[SRUWDEOH�LQFOXGH
ILOHV��ZKLOH�NHHSLQJ�WKH�*3/�IRU�DOO�WKH�UHVW��7KLV�ZD\��LW�VWLOO�LV�PDQGDWRU\
WR�UHGLVWULEXWH�PRGLILHG�FRGH�XQGHU�FXVWRPHU�UHTXHVW��EXW�DW�WKH�VDPH�WLPH��LW
LV�H[SUHVVO\�SHUPLWWHG�WR�ZULWH��FRPSLOH��OLQN�DQG�ORDG�QRQ�*3/�FRGH�XVLQJ�WKH
/*3/�KHDGHU�ILOHV�DQG�QRW�WR�GLVWULEXWH�WKHP�LI�LW�FDXVHV�D�OHJDO�SUREOHP�

2I�FRXUVH��XVHUV�DUH�VWURQJO\�HQFRXUDJHG�WR�FRQWLQXH�WKH�ZRUN�XQGHU�*3/�DV�
ORQJ
DV�SRVVLEOH��VLQFH�WKLV�OLFHQVH�KDV�DOORZHG�XVHIXO�HQKDQFHPHQWV��FRQWULEXWLRQV
DQG�IL[HV�IURP�WDOHQWHG�SHRSOH�DURXQG�WKH�ZRUOG�

'XH�WR�WKH�LQFRPSDWLELOLW\�EHWZHHQ�WKH�*3/�DQG�WKH�2SHQ66/�OLFHQFH��\RX�
PXVW
DSSO\�WKH�*3/�/*3/�OLFHQFH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�H[FHSWLRQ�
7KLV�SURJUDP�LV�UHOHDVHG�XQGHU�WKH�*3/�ZLWK�WKH�DGGLWLRQDO�H[HPSWLRQ�WKDW
FRPSLOLQJ��OLQNLQJ��DQG�RU�XVLQJ�2SHQ66/�LV�DOORZHG�

7KH�WH[W�RI�WKH�OLFHQVHV�OLHV�LQ�WKH��GRF��GLUHFWRU\��$OO�WKH�ILOHV�SURYLGHG�LQ
WKLV�SDFNDJH�DUH�FRYHUHG�E\�WKH�*3/�XQOHVV�H[SUHVVO\�VWDWHG�RWKHUZLVH�LQ�
WKHP�
(YHU\�SDWFK�RU�FRQWULEXWLRQ�SURYLGHG�E\�H[WHUQDO�SHRSOH�ZLOO�E\�GHIDXOW�FRPSO\
ZLWK�WKH�OLFHQVH�RI�WKH�ILOHV�LW�DIIHFWV��RU�EH�UHMHFWHG�

:LOO\�7DUUHDX�� Z#�ZW�HX

L�F�WRROV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF��
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�

L�FVHW�F�� $�XVHU�VSDFH�SURJUDP�WR�ZULWH�DQ�,�&�UHJLVWHU�
&RS\ULJKW��&�������������)URGR�/RRLMDDUG��IURGRO#GGV�QO!��DQG

0DUN�'��6WXGHEDNHU��PGV[\]���#\DKRR�FRP!
&RS\ULJKW��&�������������-HDQ�'HOYDUH��MGHOYDUH#VXVH�GH!

7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\
LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\
WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU
�DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�

WKH
*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ�
0$������������86$�


�
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LSHUI &RS\ULJKW��F�������������7KH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�,OOLQRLV
$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�

,SHUI�SHUIRUPDQFH�WHVW
0DUN�*DWHV
$MD\�7LUXPDOD
-LP�)HUJXVRQ
-RQ�'XJDQ
)HQJ�4LQ
.HYLQ�*LEEV
-RKQ�(VWDEURRN
1DWLRQDO�/DERUDWRU\�IRU�$SSOLHG�1HWZRUN�5HVHDUFK
1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�6XSHUFRPSXWLQJ�$SSOLFDWLRQV
8QLYHUVLW\�RI�,OOLQRLV�DW�8UEDQD�&KDPSDLJQ
KWWS���ZZZ�QFVD�XLXF�HGX

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH��,SHUI��DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH���
WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH
ULJKWV�WR XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU
VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV
IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH��WKLV
OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHUV�

5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH��WKLV
OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHUV�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU
RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

1HLWKHU�WKH�QDPHV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�,OOLQRLV��1&6$��QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV
FRQWULEXWRUV�PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV
6RIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ���7+(�62)7:$5(�,6�
3529,'('
�$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�.,1'��(;35(66�25�,03/,('��
,1&/8',1*�%87�127
/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5�385326(
$1'�121,1)5,1*(0(17��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&217,%87256�25�
&23<5,*+7�+2/'(56�%(
/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�
$1�$&7,21�2)
&2175$&7��7257�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�
&211(&7,21�:,7+�7+(
62)7:$5(�25�7+(�86(�25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+(�62)7:$5(�

LSURXWH� *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�


�LS�F����������LS��XWLOLW\�IURQWHQG�



��������������7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

��������������PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

��������������DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ
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WĂŐĞ�ϰͲϯϱ


����������������RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�$XWKRUV������$OH[H\�.X]QHWVRY���NX]QHW#PV��LQU�DF�UX!

�

LSWDEOHV �


�$XWKRU��3DXO�5XVVHOO#UXVWFRUS�FRP�DX�DQG�PQHXOLQJ#UDGORJLF�FRP�DX



��&������������E\�WKH�QHWILOWHU�FRUHWHDP��FRUHWHDP#QHWILOWHU�RUJ!�

������������������3DXO�
5XVW\
�5XVVHOO��UXVW\#UXVWFRUS�FRP�DX!

������������������0DUF�%RXFKHU��PDUF�QI#PEVL�FD!

������������������-DPHV�0RUULV��MPRUULV#LQWHUFRGH�FRP�DX!

������������������+DUDOG�:HOWH��ODIRUJH#JQXPRQNV�RUJ!

������������������-R]VHI�.DGOHFVLN��NDGOHF#EODFNKROH�NINL�KX!



�%DVHG�RQ�WKH�LSFKDLQV�FRGH�E\�3DXO�5XVVHOO�DQG�0LFKDHO�1HXOLQJ



� LSWDEOHV��� ,3�ILUHZDOO�DGPLQLVWUDWLRQ�IRU�NHUQHOV�ZLWK

������ILUHZDOO�WDEOH��DLPHG�IRU�WKH�����NHUQHOV�



������6HH�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�PDQXDO�SDJH�LSWDEOHV����IRU�LQIRUPDWLRQ

������DERXW�SURSHU�XVDJH�RI�WKLV�SURJUDP�



������7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

������LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\

������WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU

�������DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



���� 7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

������EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

������0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���
6HH�WKH

������*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



������<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

������DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

������)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

�

LZ &RS\ULJKW��F��������������������-RKDQQHV�%HUJ
&RS\ULJKW��F��������������������$QG\�/XWRPLUVNL
&RS\ULJKW��F��������������������0LNH�.HUVKDZ
&RS\ULJKW��F��������������������/XLV�5��5RGULJXH]

3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\
SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH
FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6
:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25
$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�
$1<�'$0$*(6
:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1
$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)
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WĂŐĞ�ϰͲϯϲ

25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

MDQVVRQ &RS\ULJKW��F������������3HWUL�/HKWLQHQ��SHWUL#GLJLS�RUJ!

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO
LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV
WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO
FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP WKH�6RIWZDUH�LV
IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ
DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2) $1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17��,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1
7+(�62)7:$5(�

MVRQ�F &RS\ULJKW��F������������(ULF�+DV]ODNLHZLF]

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\ SHUVRQ�REWDLQLQJ�D
FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH���
WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ
WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH�
DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH
6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG
LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17��,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1�7+(
62)7:$5(�

����������������������������������������������������������������

&RS\ULJKW��F�������������0HWDSDUDGLJP�3WH�/WG

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D
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WĂŐĞ�ϰͲϯϳ

FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH���
WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ
WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH�
DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH
6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG
LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17��,1�
12�(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+ 7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1�7+(
62)7:$5(�

OLEHOI �


�HOIBUHSO�K�� SXEOLF�KHDGHU�ILOH�IRU�V\VWHPV�WKDW�ODFN�LW�

�&RS\ULJKW��&�������� �����0LFKDHO�5LHSH

�

�7KLV�OLEUDU\�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

�PRGLI\�LW XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/LEUDU\�*HQHUDO�3XEOLF

�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU

�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

�

�7KLV�OLEUDU\�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

 EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH�*18

�/LEUDU\�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

�

�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�/LEUDU\�*HQHUDO�3XEOLF

�/LFHQVH�DORQJ�ZLWK�WKLV�OLEUDU\��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$�������������
86$

�

OLEHYHQW /LEHYHQW�LV�DYDLODEOH�IRU�XVH�XQGHU�WKH�IROORZLQJ�OLFHQVH��FRPPRQO\�NQRZQ
DV�WKH���FODXVH��RU��PRGLILHG���%6'�OLFHQVH�

                              
&RS\ULJKW��F������������1LHOV�3URYRV��SURYRV#FLWL�XPLFK�HGX!
&RS\ULJKW��F������������1LHOV�3URYRV�DQG�1LFN�0DWKHZVRQ

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�
���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH
GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

���7KH�QDPH�RI�WKH�DXWKRU�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV
GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�
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WĂŐĞ�ϰͲϯϴ

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�$87+25�CC$6�,6

�$1'�$1<�
(;35(66�25
,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��7+(�,03/,('�
:$55$17,(6
2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�
$5(�',6&/$,0('�
,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�%(�/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��
,1',5(&7�
,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�
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127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�*22'6�25�
6(59,&(6��/266�2)�86(�
'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��+2:(9(5�&$86('�
$1'�21�$1<
7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��25�
7257
�,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(�2)
7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�
'$0$*(�

                              

3RUWLRQV�RI�/LEHYHQW�DUH�EDVHG�RQ�ZRUNV�E\�RWKHUV��DOVR�PDGH�DYDLODEOH�E\
WKHP�XQGHU�WKH�WKUHH�FODXVH�%6'�OLFHQVH�DERYH���7KH�FRS\ULJKW�QRWLFHV�DUH
DYDLODEOH�LQ�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�VRXUFH�ILOHV��WKH�OLFHQVH�LV�DV�DERYH���+HUH
V
D�OLVW�

ORJ�F�
&RS\ULJKW��F�������'XJ�6RQJ��GXJVRQJ#PRQNH\�RUJ!
&RS\ULJKW��F�������7KH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

VWUOFS\�F�
&RS\ULJKW��F�������7RGG�&��0LOOHU��7RGG�0LOOHU#FRXUWHVDQ�FRP!

ZLQ��VHOHFW�F�
&RS\ULJKW��F�������0LFKDHO�$��'DYLV��PLNH#GDWDQHUGV�QHW!

HYSRUW�F�
&RS\ULJKW��F�������6XQ�0LFURV\VWHPV

KW�LQWHUQDO�K�
&RS\ULJKW��F�������&KULVWRSKHU�&ODUN

PLQKHDS�LQWHUQDO�K�
&RS\ULJKW��F�������0D[LP�<HJRUXVKNLQ��PD[LP�\HJRUXVKNLQ#JPDLO�FRP!

                              

7KH�DUF�PRGXOH�LV�DYDLODEOH�XQGHU�WKH�IROORZLQJ��VRPHWLPHV�FDOOHG�WKH
�2SHQ%6'��OLFHQVH�

&RS\ULJKW��F��������'DYLG�0D]LHUHV��GP#XXQ�RUJ!
&RS\ULJKW��F��������'DPLHQ�0LOOHU��GMP#RSHQEVG�RUJ!

3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\
SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH
FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�
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:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�

%(�/,$%/(�)25
$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�

$1<�'$0$*(6
:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��

:+(7+(5�,1�$1
$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��

$5,6,1*�287�2)
25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�

62)7:$5(�

OLEIIL OLEIIL�� &RS\ULJKW��F�������������$QWKRQ\�*UHHQ��5HG�+DW��,QF�DQG�RWKHUV�
6HH�VRXUFH�ILOHV�IRU�GHWDLOV�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ
D�FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH
CC6RIWZDUH

���WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ
ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK�
GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR
SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR
WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH
LQFOXGHG�LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

��:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'�
(;35(66�25�,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�
121,1)5,1*(0(17�
,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�
/,$%/(�)25�$1<
&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�
&2175$&7�
7257�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�&211(&7,21�
:,7+�7+(
62)7:$5(�25�7+(�86(�25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+( 62)7:$5(�

�
������������������������������������������������������������������������
IIL�F�� &RS\ULJKW��F��������������������������������������5HG�+DW��,QF�

&RS\ULJKW��F��������5DQMLW�0DWKHZ
&RS\ULJKW��F��������%R�7KRUVHQ
&RS\ULJKW��F��������5RJHU�6D\OH
&RS\ULJKW��&��������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�

[���)RUHLJQ�)XQFWLRQ�,QWHUIDFH

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ
D�FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH
CC6RIWZDUH

���WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ
ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK�
GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR
SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR
WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG
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WĂŐĞ�ϰͲϰϬ

LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

��:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'�
(;35(66�25�,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�

:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'
121,1)5,1*(0(17���,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+256�25�

&23<5,*+7
+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�

/,$%,/,7<�
:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�27+(5:,6(��

$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�

27+(5
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OLELZLQIR 


�LZLQIR�� :LUHOHVV�,QIRUPDWLRQ�/LEUDU\�� %URDGFRP�ZO�R�%DFNHQG



���&RS\ULJKW��&�������-R�3KLOLSS�:LFK��[P#VXEVLJQDO�RUJ!



�7KH�LZLQIR�OLEUDU\�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

�PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�YHUVLRQ��

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ�



�7KH�LZLQIR�OLEUDU\�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�

�6HH�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DORQJ

�ZLWK�WKH�LZLQIR�OLEUDU\��,I�QRW��VHH�KWWS���ZZZ�JQX�RUJ�OLFHQVHV��



�7KLV�FRGH�LV�EDVHG�RQ�WKH�ZOF�F�XWLOLW\�SXEOLVKHG�E\�2SHQ:UW�RUJ��

�

OLEQHWILOWHUBFRQQWUDFN �


��&������������E\�3DEOR�1HLUD�$\XVR��SDEOR#QHWILOWHU�RUJ!

������������������+DUDOG�:HOWH��ODIRUJH#QHWILOWHU�RUJ!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\�LW

�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\

�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU

��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

�

OLEQHWILOWHUBFWKHOSHU *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

OLEQHWILOWHUBFWWLPHRXW *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
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WĂŐĞ�ϰͲϰϭ

OLEQHWILOWHUBTXHXH *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

OLEQIQHWOLQN *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

OLEQO *18�/(66(5�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ������)HEUXDU\�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

>7KLV�LV�WKH�ILUVW�UHOHDVHG�YHUVLRQ�RI�WKH�/HVVHU�*3/���,W�DOVR�FRXQWV
DV�WKH�VXFFHVVRU�RI�WKH�*18�/LEUDU\�3XEOLF�/LFHQVH��YHUVLRQ����KHQFH
WKH�YHUVLRQ�QXPEHU�����@���

OLESFDS /LFHQVH��%6'

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�

���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ
WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH
GLVWULEXWLRQ�

���7KH�QDPHV�RI�WKH�DXWKRUV�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH
SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU
ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

�$1'�:,7+287�$1<�(;35(66�
25
,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��:,7+287�/,0,7$7,21��7+(�,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
385326(�

OLEZHEVRFNHWV �


�OLEZHEVRFNHWV�� VPDOO�VHUYHU�VLGH�ZHEVRFNHWV�DQG�ZHE�VHUYHU�
LPSOHPHQWDWLRQ



�&RS\ULJKW��&������������$QG\�*UHHQ��DQG\#ZDUPFDW�FRP!



��7KLV�OLEUDU\�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

��PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF

��/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH )RXQGDWLRQ�

��YHUVLRQ�����RI�WKH�/LFHQVH�



��7KLV�OLEUDU\�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
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��EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

��0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH�*18

� /HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



��<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF

��/LFHQVH�DORQJ�ZLWK�WKLV�OLEUDU\��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

��)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ�

��0$��������������86$

�

OLE[PO� ([FHSW�ZKHUH�RWKHUZLVH�QRWHG�LQ�WKH�VRXUFH�FRGH��H�J��WKH�ILOHV�KDVK�F�
OLVW�F�DQG�WKH�WULR�ILOHV��ZKLFK�DUH�FRYHUHG�E\�D�VLPLODU�OLFHQFH�EXW
ZLWK�GLIIHUHQW�&RS\ULJKW�QRWLFHV��DOO�WKH�ILOHV�DUH�

&RS\ULJKW��&������������'DQLHO�9HLOODUG���$OO�5LJKWV�5HVHUYHG�

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D�FRS\
RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH����WR�GHDO
LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ� LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV
WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO
FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXU�
QLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ
DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'��(;35(66�25
,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�:$55$17,(6�2)�
0(5&+$17$%,/,7<��),7�
1(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�121,1)5,1*(0(17���,1�12�
(9(17�6+$//�7+(
$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�/,$%/(�)25�$1<�&/$,0��
'$0$*(6�25�27+(5
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�&2175$&7��7257�25�
27+(5:,6(��$5,6,1*�)520�
287�2)�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�62)7:$5(�25�7+(�86(�25�
27+(5�'($/,1*6�,1
7+(�62)7:$5(�

OLJKWWSG &RS\ULJKW��F��������-DQ�.QHVFKNH��LQFUHPHQWDO
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW�

� 5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH��WKLV
OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

� 5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ
DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

� 1HLWKHU�WKH�QDPH�RI�WKH�
LQFUHPHQWDO
�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV�PD\
EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV VRIWZDUH�ZLWKRXW
VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256��$6�,6�
$1'�$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
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/,0,7('�72��7+(
,03/,('�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5�385326(
$5(�',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�2:1(5�25�
&2175,%87256�%(
/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��
(;(03/$5<��25
&216(48(17,$/�'$0$*(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��
352&85(0(17�2)
68%67,787(�*22'6�25�6(59,&(6��/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��
25�%86,1(66
,17(55837,21��+2:(9(5�&$86('�$1'�21�$1<�7+(25<�2)�
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1
&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��25�7257��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�
27+(5:,6(�
$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�2)�7+(�86(�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�
$'9,6('�2)
7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

/LQX[�3$0 8QOHVV�RWKHUZLVH�
H[SOLFLWO\
�VWDWHG�WKH�IROORZLQJ�WH[W�GHVFULEHV�WKH
OLFHQVHG�FRQGLWLRQV�XQGHU�ZKLFK�WKH�FRQWHQWV�RI�WKLV�/LQX[�3$0�UHOHDVH
PD\�EH�GLVWULEXWHG�

�������������������������������������������������������������������������
5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV�RI�/LQX[�3$0��ZLWK
RU�ZLWKRXW�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ
FRQGLWLRQV�DUH�PHW�

���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�DQ\�H[LVWLQJ�FRS\ULJKW
QRWLFH��DQG�WKLV�HQWLUH�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�LQ�LWV�HQWLUHW\�
LQFOXGLQJ�WKH�GLVFODLPHU�RI�ZDUUDQWLHV�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�DOO�SULRU�DQG�FXUUHQW
FRS\ULJKW�QRWLFHV��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV��DQG�WKH�IROORZLQJ
GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG
ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

���7KH�QDPH�RI�DQ\�DXWKRU�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH
SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�WKHLU�VSHFLILF�SULRU
ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

$/7(51$7,9(/<��WKLV�SURGXFW�PD\�EH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH
*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH��LQ�ZKLFK�FDVH�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�*18
*3/�DUH�UHTXLUHG�,167($'�2)�WKH�DERYH�UHVWULFWLRQV����7KLV�FODXVH�LV
QHFHVVDU\�GXH�WR�D�SRWHQWLDO�FRQIOLFW�EHWZHHQ�WKH�*18�*3/�DQG�WKH
UHVWULFWLRQV�FRQWDLQHG�LQ�D�%6'�VW\OH�FRS\ULJKW��

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

�$1'�$1<�(;35(66�25�,03/,('
:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��7+(�,03/,('�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$5(�
',6&/$,0('�
,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�6��%(�/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��
,1',5(&7�
,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�
�,1&/8',1*�
%87�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�*22'6�25�
6(59,&(6��/266
2)�86(��'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��+2:(9(5�
&$86('�$1'
21�$1<�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�
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/,$%,/,7<��25
7257��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�
287�2)�7+(
86(�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�
68&+
'$0$*(�
�������������������������������������������������������������������������

OOGSG /LFHQVH
�������

OOGSG�LV�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�,6&�OLFHQVH�

!�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\
!�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH
!�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�
!
!�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6
!�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)
!�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25
!�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�
25�$1<�'$0$*(6
!�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1
!�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)
!�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

$OVR��COOGSFOLC�ZLOO�EH�OLQNHG�WR�*18�5HDGOLQH��ZKLFK�LV�*3/�OLFHQVHG�
LI�DYDLODEOH��7R�DYRLG�WKLV��XVH�C��ZLWKRXW�UHDGOLQHC�DV�D�FRQILJXUH
RSWLRQ�
�


�&RS\ULJKW��F�������9LQFHQW�%HUQDW��EHUQDW#OXII\�F[!



�3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��DQG�RU�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\

�SXUSRVH�ZLWK�RU�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG��SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH

�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ�DOO�FRSLHV�



�7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6��$1'�7+(�$87+25�',6&/$,06�
$//�:$55$17,(6

�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(�,1&/8',1*�$//�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�
%(�/,$%/(�)25

�$1<�63(&,$/��',5(&7��,1',5(&7��25 &216(48(17,$/�'$0$*(6�25�
$1<�'$0$*(6

�:+$762(9(5�5(68/7,1*�)520�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��
:+(7+(5�,1�$1

�$&7,21�2)�&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��
$5,6,1*�287�2)

�25�,1�&211(&7,21�:,7+�7+(�86(�25�3(5)250$1&(�2)�7+,6�
62)7:$5(�

�

OXD�FMVRQ &RS\ULJKW��F�������������0DUN�3XOIRUG��PDUN#N\QH�FRP�DX!

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϰͲϰϱ

D�FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH
�6RIWZDUH����WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ
ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ�WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK�
GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH��DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR
SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH�6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR
WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH
LQFOXGHG�LQ�DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�

7+(�62)7:$5(�,6�3529,'('��$6�,6���:,7+287�:$55$17<�2)�$1<�
.,1'�
(;35(66�25�,03/,('��,1&/8',1*�%87�127�/,0,7('�72�7+(�
:$55$17,(6�2)
0(5&+$17$%,/,7<��),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�$1'�
121,1)5,1*(0(17�
,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+256�25�&23<5,*+7�+2/'(56�%(�
/,$%/(�)25�$1<
&/$,0��'$0$*(6�25�27+(5�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�2)�
&2175$&7�
7257�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�)520��287�2)�25�,1�&211(&7,21�
:,7+�7+(
62)7:$5(�25�7+(�86(�25�27+(5�'($/,1*6�,1�7+(�62)7:$5(�

PFSUR[\ *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF��
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

PLQLFRP 0LQLFRP�LV�&RS\ULJKW��&�������������������������������
0LTXHO�YDQ�6PRRUHQEXUJ�

*18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF��
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

PLQLXSQSG 0LQL83Q3G
&RS\ULJKW��F�������������7KRPDV�%(51$5'
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�PHW�


�5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

�5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�
WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ
DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

�7KH�QDPH�RI�WKH�DXWKRU�PD\�QRW EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV

GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�&23<5,*+7�+2/'(56�$1'�
&2175,%87256��$6�,6�
$1'�$1<�(;35(66�25�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�
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/,0,7('�72��7+(
,03/,('�:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�
3$57,&8/$5�385326(
$5(�',6&/$,0('��,1�12�(9(17�6+$//�7+(�&23<5,*+7�2:1(5�25�
&2175,%87256�%(
/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��,1',5(&7��,1&,'(17$/��63(&,$/��
(;(03/$5<��25
&216(48(17,$/�'$0$*(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��
352&85(0(17�2)
68%67,787(�*22'6�25�6(59,&(6��/266�2)�86(��'$7$��25�352),76��
25�%86,1(66
,17(55837,21��+2:(9(5�&$86('�$1'�21�$1<�7+(25<�2)�
/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1
&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��25�7257��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�
27+(5:,6(�
$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�2)�7+(�86(�2)�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�
$'9,6('�2)�7+(
3266,%,/,7<�2)�68&+�'$0$*(�

PWG�XWLOV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

QHW�VQPS 9DULRXV�FRS\ULJKWV�DSSO\�WR�WKLV�SDFNDJH��OLVWHG�LQ�YDULRXV�VHSDUDWH
SDUWV�EHORZ���3OHDVH�PDNH�VXUH�WKDW�\RX�UHDG�DOO�WKH�SDUWV�

���� 3DUW����&08�8&'�FRS\ULJKW�QRWLFH���%6'�OLNH�������

&RS\ULJKW������������������E\�&DUQHJLH�0HOORQ�8QLYHUVLW\

'HULYDWLYH�:RUN�� ���������������
&RS\ULJKW�����������������7KH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD

$OO�5LJKWV�5HVHUYHG

3HUPLVVLRQ�WR�XVH��FRS\��PRGLI\�DQG�GLVWULEXWH�WKLV�VRIWZDUH�DQG�LWV
GRFXPHQWDWLRQ�IRU�DQ\�SXUSRVH�DQG�ZLWKRXW�IHH�LV�KHUHE\�JUDQWHG�
SURYLGHG�WKDW�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DSSHDUV�LQ�DOO�FRSLHV�DQG
WKDW�ERWK�WKDW�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�DSSHDU�LQ
VXSSRUWLQJ�GRFXPHQWDWLRQ��DQG�WKDW�WKH�QDPH�RI�&08�DQG�7KH�5HJHQWV�RI
WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�QRW�EH�XVHG�LQ�DGYHUWLVLQJ�RU�SXEOLFLW\
SHUWDLQLQJ�WR�GLVWULEXWLRQ�RI�WKH�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�ZULWWHQ
SHUPLVVLRQ�

&08�$1'�7+(�5(*(176�2)�7+(�81,9(56,7<�2)�&$/,)251,$�
',6&/$,0�$//
:$55$17,(6�:,7+�5(*$5'�72�7+,6�62)7:$5(��,1&/8',1*�$//�
,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66���,1�12�(9(17�
6+$//�&08�25
7+(�5(*(176�2)�7+(�81,9(56,7<�2)�&$/,)251,$�%(�/,$%/(�)25�
$1<�63(&,$/�
,1',5(&7�25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�25�$1<�'$0$*(6�
:+$762(9(5�5(68/7,1*
)520�7+(�/266�2)�86(��'$7$�25�352),76��:+(7+(5�,1�$1�$&7,21�
2)
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&2175$&7��1(*/,*(1&(�25�27+(5�7257,286�$&7,21��$5,6,1*�287�
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RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

RGKFSG *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

RSHQVVO /,&(16(�,668(6
              

7KH�2SHQ66/�WRRONLW�VWD\V�XQGHU�D�GRXEOH�OLFHQVH��L�H��ERWK�WKH�FRQGLWLRQV�RI
WKH�2SHQ66/�/LFHQVH�DQG�WKH�RULJLQDO�66/HD\�OLFHQVH�DSSO\�WR�WKH�WRRONLW�
6HH�EHORZ�IRU�WKH�DFWXDO�OLFHQVH�WH[WV��$FWXDOO\�ERWK�OLFHQVHV�DUH�%6'�VW\OH
2SHQ�6RXUFH�OLFHQVHV��,Q�FDVH�RI�DQ\�OLFHQVH�LVVXHV�UHODWHG�WR�2SHQ66/
SOHDVH�FRQWDFW�RSHQVVO�FRUH#RSHQVVO�RUJ�

2SHQ66/�/LFHQVH
���������������

�
�
                                                           
         

�&RS\ULJKW��F������������7KH�2SHQ66/�3URMHFW���$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV

�DUH�PHW�



����5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�



����5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ

����WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH

����GLVWULEXWLRQ�
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WĂŐĞ�ϰͲϱϮ




����$OO�DGYHUWLVLQJ�PDWHULDOV�PHQWLRQLQJ�IHDWXUHV�RU�XVH�RI�WKLV

����VRIWZDUH�PXVW�GLVSOD\�WKH�IROORZLQJ�DFNQRZOHGJPHQW�

�����7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�GHYHORSHG�E\�WKH�2SHQ66/�3URMHFW

����IRU�XVH�LQ�WKH�2SHQ66/�7RRONLW���KWWS���ZZZ�RSHQVVO�RUJ���



����7KH�QDPHV��2SHQ66/�7RRONLW��DQG��2SHQ66/�3URMHFW��PXVW�QRW�EH�XVHG�
WR

����HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW

����SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ��)RU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ��SOHDVH�FRQWDFW

����RSHQVVO�FRUH#RSHQVVO�RUJ�



����3URGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�PD\�QRW�EH�FDOOHG��2SHQ66/�

����QRU�PD\��2SHQ66/��DSSHDU�LQ�WKHLU�QDPHV�ZLWKRXW�SULRU�ZULWWHQ

����SHUPLVVLRQ�RI�WKH�2SHQ66/�3URMHFW�



����5HGLVWULEXWLRQV�RI�DQ\�IRUP�ZKDWVRHYHU�PXVW�UHWDLQ�WKH�IROORZLQJ

����DFNQRZOHGJPHQW�

�����7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�GHYHORSHG�E\�WKH�2SHQ66/�3URMHFW

����IRU�XVH�LQ�WKH�2SHQ66/�7RRONLW��KWWS���ZZZ�RSHQVVO�RUJ���
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�7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�FU\SWRJUDSKLF�VRIWZDUH�ZULWWHQ�E\�(ULF�<RXQJ

��HD\#FU\SWVRIW�FRP����7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH ZULWWHQ�E\�7LP

�+XGVRQ��WMK#FU\SWVRIW�FRP��



�

2ULJLQDO�66/HD\�/LFHQVH
�����������������������
�
�&RS\ULJKW��&������������(ULF�<RXQJ��HD\#FU\SWVRIW�FRP�

�$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�7KLV�SDFNDJH�LV�DQ�66/�LPSOHPHQWDWLRQ�ZULWWHQ

�E\�(ULF�<RXQJ��HD\#FU\SWVRIW�FRP��
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�7KH�LPSOHPHQWDWLRQ�ZDV�ZULWWHQ�VR�DV�WR�FRQIRUP�ZLWK�1HWVFDSHV�66/�



�7KLV�OLEUDU\�LV�IUHH�IRU�FRPPHUFLDO�DQG�QRQ�FRPPHUFLDO�XVH�DV�ORQJ�DV

�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�DUH�DKHDUHG�WR���7KH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV

�DSSO\�WR�DOO�FRGH�IRXQG�LQ�WKLV�GLVWULEXWLRQ��EH�LW�WKH�5&���56$�

�OKDVK��'(6��HWF���FRGH��QRW�MXVW�WKH�66/�FRGH���7KH�66/�GRFXPHQWDWLRQ

�LQFOXGHG�ZLWK�WKLV�GLVWULEXWLRQ�LV�FRYHUHG�E\�WKH�VDPH�FRS\ULJKW�WHUPV

�H[FHSW�WKDW�WKH�KROGHU�LV�7LP�+XGVRQ��WMK#FU\SWVRIW�FRP��



�&RS\ULJKW�UHPDLQV�(ULF�<RXQJ
V��DQG�DV�VXFK�DQ\�&RS\ULJKW�QRWLFHV�LQ

�WKH�FRGH�DUH�QRW�WR�EH�UHPRYHG�

�,I�WKLV�SDFNDJH�LV�XVHG�LQ�D�SURGXFW��(ULF�<RXQJ�VKRXOG�EH�JLYHQ�DWWULEXWLRQ

�DV�WKH�DXWKRU�RI�WKH�SDUWV�RI�WKH�OLEUDU\�XVHG�

�7KLV�FDQ�EH�LQ�WKH�IRUP�RI�D�WH[WXDO�PHVVDJH�DW�SURJUDP�VWDUWXS�RU

�LQ�GRFXPHQWDWLRQ��RQOLQH�RU�WH[WXDO��SURYLGHG�ZLWK�WKH�SDFNDJH�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ FRQGLWLRQV

�DUH�PHW�

����5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

����5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH

����GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

����$OO�DGYHUWLVLQJ�PDWHULDOV�PHQWLRQLQJ�IHDWXUHV�RU�XVH�RI�WKLV�VRIWZDUH

����PXVW�GLVSOD\�WKH�IROORZLQJ�DFNQRZOHGJHPHQW�

�����7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�FU\SWRJUDSKLF�VRIWZDUH�ZULWWHQ�E\

�����(ULF�<RXQJ��HD\#FU\SWVRIW�FRP��

����7KH�ZRUG�
FU\SWRJUDSKLF
�FDQ�EH�OHIW�RXW�LI�WKH�URXLQHV�IURP�WKH�OLEUDU\

����EHLQJ�XVHG�DUH�QRW�FU\SWRJUDSKLF�UHODWHG�����

����,I�\RX�LQFOXGH�DQ\�:LQGRZV�VSHFLILF�FRGH��RU�D�GHULYDWLYH�WKHUHRI��IURP

����WKH�DSSV�GLUHFWRU\��DSSOLFDWLRQ�FRGH��\RX�PXVW�LQFOXGH�DQ�
DFNQRZOHGJHPHQW�

�����7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�ZULWWHQ�E\�7LP�+XGVRQ�
�WMK#FU\SWVRIW�FRP��
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�7KH�OLFHQFH�DQG�GLVWULEXWLRQ�WHUPV�IRU�DQ\�SXEOLFDOO\�DYDLODEOH�YHUVLRQ�RU

�GHULYDWLYH�RI�WKLV�FRGH�FDQQRW�EH�FKDQJHG���L�H��WKLV�FRGH�FDQQRW�VLPSO\�EH

�FRSLHG�DQG�SXW�XQGHU�DQRWKHU�GLVWULEXWLRQ�OLFHQFH
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�>LQFOXGLQJ�WKH�*18�3XEOLF�/LFHQFH�@

�

RSNJ *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

SFUH 5HOHDVH���RI�3&5(�LV�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH��%6'��OLFHQFH��DV
VSHFLILHG�EHORZ��7KH�GRFXPHQWDWLRQ�IRU�3&5(��VXSSOLHG�LQ�WKH��GRF�
GLUHFWRU\��LV�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�VDPH�WHUPV�DV�WKH�VRIWZDUH�LWVHOI�
7+(�0$,1�3&5(�/,%5$5<
���������������������
:ULWWHQ�E\��������3KLOLS�+D]HO
(PDLO�ORFDO�SDUW��SK��
(PDLO�GRPDLQ������FDP�DF�XN
8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH�&RPSXWLQJ�6HUYLFH�
&DPEULGJH��(QJODQG�
&RS\ULJKW��F������������8QLYHUVLW\�RI�&DPEULGJH
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG

7+(�&���:5$33(5�/,%5$5<
�����������������������
:ULWWHQ�E\��������*RRJOH�,QF�
&RS\ULJKW��F������������*RRJOH�,QF
$OO�ULJKWV�UHVHUYHG

SP�XWLOV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�


�VXVSHQG�IXQFWLRQV�IRU�PDFKLQHV�ZLWK�0DF�VW\OH�SPX



�&RS\ULJKW������5HG�+DW��,QF�



�%DVHG�RQ�ZRUN�IURP�

����3HWHU�-RQHV��SMRQHV#UHGKDW�FRP!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�YHUVLRQ���RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV

�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF������7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������
86$
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�

SSS

UQJ�WRROV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6WUHHW��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

�UQJG�F��� 5DQGRP�1XPEHU�*HQHUDWRU�GDHPRQ



�UQJG�UHDGV�GDWD�IURP�D�KDUGZDUH�UDQGRP�QXPEHU�JHQHUDWRU��YHULILHV�LW

�ORRNV�OLNH�UDQGRP�GDWD��DQG�DGGV�LW�WR��GHY�UDQGRP
V�HQWURS\�VWRUH�



�,Q�WKHRU\��WKLV�VKRXOG�DOORZ�\RX�WR�UHDG�YHU\�TXLFNO\�IURP

��GHY�UDQGRP��UQJG�DOVR�DGGV�E\WHV�WR�WKH�HQWURS\�VWRUH�SHULRGLFDOO\

�ZKHQ�LW
V�IXOO��ZKLFK�PDNHV�SUHGLFWLQJ WKH�HQWURS\�VWRUH
V�FRQWHQWV

�KDUGHU�



�&RS\ULJKW��&�������3KLOLSS�5XPSI



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\

�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU

��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6WUHHW��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������
86$

�

US�SSSRH *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�










































































�SSSRH�F



�,PSOHPHQWDWLRQ�RI�XVHU�VSDFH�333R(�UHGLUHFWRU�IRU�/LQX[�



�&RS\ULJKW��&������������E\�5RDULQJ�3HQJXLQ�6RIWZDUH�,QF�



�7KLV�SURJUDP�PD\�EH�GLVWULEXWHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18

�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH��YHUVLRQ���RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�
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WĂŐĞ�ϰͲϱϲ




�/,&��*3/

UVWS *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�













































































&RS\ULJKW��F�������(0&�&RUSRUDWLRQ�

7KLV�SURJUDP LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\�LW�
XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�
6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��
DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO��EXW�:,7+287�
$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI�0(5&+$17$%,/,7<�
RU�
),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�
/LFHQVH�IRU�
PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DORQJ�
ZLWK
WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF������
7HPSOH�3ODFH�� 6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$�

7KH�IXOO�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�LV�LQFOXGHG�LQ�WKLV�GLVWULEXWLRQ�LQ�WKH
ILOH�FDOOHG�/,&(16(�

$XWKRUV��6ULQLYDV�$ML��$MLB6ULQLYDV#HPF�FRP!

VTXDVKIV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

�6TXDVKIV



�&RS\ULJKW��F������������������������������������������������

�3KLOOLS�/RXJKHU��SKLOOLS#ORXJKHU�GHPRQ�FR�XN!



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU

�PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���

 RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�

�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�
WKH

�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
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WĂŐĞ�ϰͲϱϳ


�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ�����7HPSOH�3ODFH�� 6XLWH������%RVWRQ��0$�������������86$�

VWUDFH �


�&RS\ULJKW��F�������������3DXO�.UDQHQEXUJ��SN#FV�IHZ�HXU�QO!

�&RS\ULJKW��F�������%UDQNR�/DQNHVWHU��EUDQNR#KDFNWLF�QO!

�&RS\ULJKW��F�������������������������5LFN�6ODGNH\��MUV#ZRUOG�VWG�FRP!

�&RS\ULJKW��F������������:LFKHUW�$NNHUPDQ��ZLFKHUW#FLVWURQ�QO!

�$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV

�DUH�PHW�

����5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

����5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW

����QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ�WKH

����GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ�

����7KH�QDPH�RI�WKH�DXWKRU�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH�SURGXFWV

����GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�



�7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�%<�7+(�$87+25�CC$6�,6

�$1'�$1<�
(;35(66�25

�,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��%87�127�/,0,7('�72��7+(�
,03/,('�:$55$17,(6

�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�
$5(�',6&/$,0('�

�,1�12�(9(17�6+$//�7+(�$87+25�%(�/,$%/(�)25�$1<�',5(&7��
,1',5(&7�

�,1&,'(17$/��63(&,$/��(;(03/$5<��25�&216(48(17,$/�'$0$*(6�
�,1&/8',1*��%87

�127�/,0,7('�72��352&85(0(17�2)�68%67,787(�*22'6�25�
6(59,&(6��/266�2)�86(�

�'$7$��25�352),76��25�%86,1(66�,17(55837,21��+2:(9(5�
&$86('�$1'�21�$1<

�7+(25<�2)�/,$%,/,7<��:+(7+(5�,1�&2175$&7��675,&7�/,$%,/,7<��
25�7257

��,1&/8',1*�1(*/,*(1&(�25�27+(5:,6(��$5,6,1*�,1�$1<�:$<�287�
2)�7+(�86(�2)

�7+,6�62)7:$5(��(9(1�,)�$'9,6('�2)�7+(�3266,%,/,7<�2)�68&+�
'$0$*(�

�

V\VORJ�QJ &RS\ULJKW��F������������%DODELW
&RS\ULJKW��F������������%DOi]V�6FKHLGOHU

V\VORJ�QJ�LV�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�FRPELQDWLRQ�RI�WKH�*3/�DQG�/*3/�OLFHQVHV�

7KH�V\VORJ�QJ�FRUH�FRQWDLQHG�LQ�WKH�IROORZLQJ�VXEGLUHFWRULHV
LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU
PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU
YHUVLRQ�����RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ
�SOHDVH�UHIHU�WR�WKH�ILOH�/*3/�W[W�IRU�PRUH�GHWDLOV��

OLE�
OLEWHVW�
V\VORJ�QJ�
PRGXOHV�MDYD�FRPPRQ�
PRGXOHV�MDYD��QDWLYH_SUR[LHV_VUF��
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WĂŐĞ�ϰͲϱϴ

PRGXOHV�QDWLYH�
7KLV�OLEUDU\�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU
PRGLI\�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU
YHUVLRQ�����RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

7KLV�OLEUDU\�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�WKH�
*18
/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\ RI�WKH�*18�/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF
/LFHQVH�DORQJ�ZLWK�WKLV�OLEUDU\��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ��,QF������)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

V\VVWDW *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
����0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

��&������������E\�6HEDVWLHQ�*2'$5'��V\VVWDW��DW!�RUDQJH�IU�















































































�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\�LW�


�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG��E\��WKH�


�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU��DW��\RXU�


�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�������������������������������� 


�������������������������������������������������������������������������


�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW��ZLOO��EH��XVHIXO���EXW�


�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\��RI��
0(5&+$17$%,/,7<�


�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(��6HH�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�
/LFHQVH�


�IRU�PRUH�GHWDLOV��������������������������������������������������������


�������������������������������������������������������������������������


�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DORQJ�


�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF���


����7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$������������86$�������������������














































































�

WFSGXPS /LFHQVH��%6'

5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW
PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV
DUH�PHW�

���5HGLVWULEXWLRQV�RI�VRXUFH�FRGH�PXVW�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�

���5HGLVWULEXWLRQV�LQ�ELQDU\�IRUP�PXVW�UHSURGXFH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW
QRWLFH��WKLV�OLVW�RI�FRQGLWLRQV�DQG�WKH�IROORZLQJ�GLVFODLPHU�LQ
WKH�GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RU�RWKHU�PDWHULDOV�SURYLGHG�ZLWK�WKH
GLVWULEXWLRQ�

���7KH�QDPHV�RI�WKH�DXWKRUV�PD\�QRW�EH�XVHG�WR�HQGRUVH�RU�SURPRWH
SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU
ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

�$1'�:,7+287�$1<�(;35(66�
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WĂŐĞ�ϰͲϱϵ

25
,03/,('�:$55$17,(6��,1&/8',1*��:,7+287�/,0,7$7,21��7+(�,03/,('
:$55$17,(6�2)�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�
385326(�
�


�&RS\ULJKW��F��������������������������������������������������������������
����

������7KH�5HJHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD���$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�



�5HGLVWULEXWLRQ�DQG�XVH�LQ�VRXUFH�DQG�ELQDU\�IRUPV��ZLWK�RU�ZLWKRXW

�PRGLILFDWLRQ��DUH�SHUPLWWHG�SURYLGHG�WKDW������VRXUFH�FRGH�GLVWULEXWLRQV

�UHWDLQ�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SDUDJUDSK�LQ�LWV�HQWLUHW\�����

�GLVWULEXWLRQV�LQFOXGLQJ�ELQDU\�FRGH�LQFOXGH�WKH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG

�WKLV�SDUDJUDSK�LQ�LWV�HQWLUHW\�LQ�WKH�GRFXPHQWDWLRQ�RU�RWKHU�PDWHULDOV

�SURYLGHG�ZLWK�WKH�GLVWULEXWLRQ��DQG�����DOO�DGYHUWLVLQJ�PDWHULDOV�PHQWLRQLQJ

�IHDWXUHV�RU�XVH RI�WKLV�VRIWZDUH�GLVSOD\�WKH�IROORZLQJ�DFNQRZOHGJHPHQW�

�CC7KLV�SURGXFW�LQFOXGHV�VRIWZDUH�GHYHORSHG�E\�WKH�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

�/DZUHQFH�%HUNHOH\�/DERUDWRU\�DQG�LWV�FRQWULEXWRUV�

�1HLWKHU�WKH�QDPH�RI

�WKH�8QLYHUVLW\�QRU�WKH�QDPHV�RI�LWV�FRQWULEXWRUV�PD\�EH�XVHG�WR�HQGRUVH

�RU�SURPRWH�SURGXFWV�GHULYHG�IURP�WKLV�VRIWZDUH�ZLWKRXW�VSHFLILF�SULRU

�ZULWWHQ�SHUPLVVLRQ�

�7+,6�62)7:$5(�,6�3529,'('�CC$6�,6

�$1'�:,7+287�$1<�(;35(66�
25�,03/,('

�:$55$17,(6��,1&/8',1*��:,7+287�/,0,7$7,21��7+(�,03/,('�
:$55$17,(6�2)

�0(5&+$17$%,/,7<�$1'�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(�



�6XSSRUW�IRU�VSOLWWLQJ�FDSWXUHV�LQWR�PXOWLSOH�ILOHV�ZLWK�D�PD[LPXP

�ILOH�VL]H�



�&RS\ULJKW��F������

������6HWK�:HEVWHU��VZHEVWHU#VVW�OO�PLW�HGX!

�

WUDFH�FPG *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF��
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
7KH�DSSOLFDWLRQV�DUH�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH����
�VHH�&23<,1*��DQG�WKH�OLEUDULHV�DUH�OLFHQVHG�XQGHU�WKH�*18
/HVVHU�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH������6HH�&23<,1*�/,%��

XEL�XWLOV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�


�&RS\ULJKW��F��,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�0DFKLQHV�&RUS�������



�7KLV�SURJUDP�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\

�LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\

�WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU

��DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�



�7KLV�SURJUDP�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
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�EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI

�0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(��6HH

�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�



�<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH

�DORQJ�ZLWK�WKLV�SURJUDP��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH

�)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

�

�


�$Q�XWLOLW\�WR�FUHDWH�8%,�YROXPHV�



�$XWKRUV��$UWHP�%LW\XWVNL\��GHGHNLQG#LQIUDGHDG�RUJ!

����������)UDQN�+DYHUNDPS��KDYHU#YQHW�LEP�FRP!

�
&RS\ULJKW �F������������E\�1LFRODV�'HYLOODUG�
0,7�/LFHQVH

3HUPLVVLRQ�LV�KHUHE\�JUDQWHG��IUHH�RI�FKDUJH��WR�DQ\�SHUVRQ�REWDLQLQJ�D
FRS\�RI�WKLV�VRIWZDUH�DQG�DVVRFLDWHG�GRFXPHQWDWLRQ�ILOHV��WKH��6RIWZDUH���
WR�GHDO�LQ�WKH�6RIWZDUH�ZLWKRXW�UHVWULFWLRQ��LQFOXGLQJ�ZLWKRXW�OLPLWDWLRQ
WKH�ULJKWV�WR�XVH��FRS\��PRGLI\��PHUJH��SXEOLVK��GLVWULEXWH��VXEOLFHQVH�
DQG�RU�VHOO�FRSLHV�RI�WKH�6RIWZDUH��DQG�WR�SHUPLW�SHUVRQV�WR�ZKRP�WKH
6RIWZDUH�LV�IXUQLVKHG�WR�GR�VR��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�FRQGLWLRQV�

7KH�DERYH�FRS\ULJKW�QRWLFH�DQG�WKLV�SHUPLVVLRQ�QRWLFH�VKDOO�EH�LQFOXGHG�LQ
DOO�FRSLHV�RU�VXEVWDQWLDO�SRUWLRQV�RI�WKH�6RIWZDUH�
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X&OLEF�QJ *18�/(66(5�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ������)HEUXDU\�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

>7KLV�LV�WKH�ILUVW�UHOHDVHG�YHUVLRQ�RI�WKH�/HVVHU�*3/���,W�DOVR�FRXQWV
DV�WKH�VXFFHVVRU�RI�WKH�*18�/LEUDU\�3XEOLF�/LFHQVH��YHUVLRQ����KHQFH
WKH�YHUVLRQ�QXPEHU�����@���

ZJHW *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���)UDQNOLQ�6W��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
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WĂŐĞ�ϰͲϲϭ

RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�
�
�0LVFHOODQHRXV�GHFODUDWLRQV�
&RS\ULJKW��&�������������������������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�

7KLV�ILOH�LV�SDUW�RI�*18�:JHW�

*18�:JHW�LV�IUHH�VRIWZDUH��\RX�FDQ�UHGLVWULEXWH�LW�DQG�RU�PRGLI\
LW�XQGHU�WKH�WHUPV�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�DV�SXEOLVKHG�E\
WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��HLWKHU�YHUVLRQ���RI�WKH�/LFHQVH��RU
�DW�\RXU�RSWLRQ��DQ\�ODWHU�YHUVLRQ�

*18�:JHW�LV�GLVWULEXWHG�LQ�WKH�KRSH�WKDW�LW�ZLOO�EH�XVHIXO�
EXW�:,7+287�$1<�:$55$17<��ZLWKRXW�HYHQ�WKH�LPSOLHG�ZDUUDQW\�RI
0(5&+$17$%,/,7<�RU�),71(66�)25�$�3$57,&8/$5�385326(���6HH�WKH
*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH�IRU�PRUH�GHWDLOV�

<RX�VKRXOG�KDYH�UHFHLYHG�D�FRS\�RI�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
DORQJ�ZLWK�:JHW��LI�QRW��ZULWH�WR�WKH�)UHH�6RIWZDUH
)RXQGDWLRQ��,QF�������0DVV�$YH��&DPEULGJH��0$��������86$�

,Q�DGGLWLRQ��DV�D�VSHFLDO�H[FHSWLRQ��WKH�)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ
JLYHV�SHUPLVVLRQ�WR�OLQN�WKH�FRGH�RI�LWV�UHOHDVH�RI�:JHW�ZLWK�WKH
2SHQ66/�SURMHFW
V��2SHQ66/��OLEUDU\��RU�ZLWK�PRGLILHG�YHUVLRQV�RI�LW
WKDW�XVH�WKH�VDPH�OLFHQVH�DV�WKH��2SHQ66/��OLEUDU\���DQG�GLVWULEXWH
WKH�OLQNHG�H[HFXWDEOHV���<RX�PXVW�REH\�WKH�*18�*HQHUDO�3XEOLF�/LFHQVH
LQ�DOO�UHVSHFWV�IRU�DOO�RI�WKH�FRGH�XVHG�RWKHU�WKDQ��2SHQ66/����,I�\RX
PRGLI\�WKLV�ILOH��\RX�PD\�H[WHQG�WKLV�H[FHSWLRQ�WR�\RXU�YHUVLRQ�RI�WKH
ILOH��EXW�\RX�DUH�QRW�REOLJDWHG�WR�GR�VR���,I�\RX�GR�QRW�ZLVK�WR�GR
VR��GHOHWH�WKLV�H[FHSWLRQ�VWDWHPHQW�IURP�\RXU�YHUVLRQ���
�

ZLUHOHVVBWRROV��� *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF�
���7HPSOH�3ODFH��6XLWH������%RVWRQ��0$��������������86$

(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

[WDEOHV�DGGRQV *18�*(1(5$/�38%/,&�/,&(16(
9HUVLRQ����-XQH�����

&RS\ULJKW��&�������������)UHH�6RIWZDUH�)RXQGDWLRQ��,QF��
���)UDQNOLQ�6WUHHW��)LIWK�)ORRU��%RVWRQ��0$������������86$
(YHU\RQH�LV�SHUPLWWHG�WR�FRS\�DQG�GLVWULEXWH�YHUEDWLP�FRSLHV
RI�WKLV�OLFHQVH�GRFXPHQW��EXW�FKDQJLQJ�LW�LV�QRW�DOORZHG�

]OLE �
�]OLE�K��� LQWHUIDFH�RI�WKH�
]OLE
�JHQHUDO�SXUSRVH�FRPSUHVVLRQ�OLEUDU\
YHUVLRQ��������$SULO���WK������

&RS\ULJKW��&������������-HDQ�ORXS�*DLOO\�DQG�0DUN�$GOHU

7KLV�VRIWZDUH�LV�SURYLGHG�
DV�LV
��ZLWKRXW�DQ\�H[SUHVV�RU�LPSOLHG
ZDUUDQW\���,Q�QR�HYHQW�ZLOO�WKH�DXWKRUV�EH�KHOG�OLDEOH�IRU�DQ\�GDPDJHV
DULVLQJ�IURP�WKH�XVH�RI�WKLV�VRIWZDUH�

3HUPLVVLRQ�LV�JUDQWHG�WR�DQ\RQH�WR�XVH�WKLV�VRIWZDUH�IRU�DQ\�SXUSRVH�
LQFOXGLQJ�FRPPHUFLDO�DSSOLFDWLRQV��DQG�WR�DOWHU�LW�DQG�UHGLVWULEXWH�LW
IUHHO\��VXEMHFW�WR�WKH�IROORZLQJ�UHVWULFWLRQV�

���7KH�RULJLQ�RI�WKLV�VRIWZDUH�PXVW�QRW�EH�PLVUHSUHVHQWHG��\RX�PXVW�QRW
FODLP�WKDW�\RX�ZURWH�WKH�RULJLQDO�VRIWZDUH��,I�\RX�XVH�WKLV�VRIWZDUH
LQ�D�SURGXFW��DQ�DFNQRZOHGJPHQW�LQ�WKH�SURGXFW�GRFXPHQWDWLRQ�ZRXOG�EH
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WĂŐĞ�ϰͲϲϮ

DSSUHFLDWHG�EXW�LV�QRW�UHTXLUHG�
���$OWHUHG�VRXUFH�YHUVLRQV�PXVW�EH�SODLQO\�PDUNHG�DV�VXFK��DQG�PXVW�QRW�EH
PLVUHSUHVHQWHG�DV�EHLQJ�WKH�RULJLQDO�VRIWZDUH�

���7KLV�QRWLFH�PD\�QRW�EH�UHPRYHG�RU DOWHUHG�IURP�DQ\�VRXUFH�GLVWULEXWLRQ�

-HDQ�ORXS�*DLOO\��������0DUN�$GOHU
MORXS#J]LS�RUJ����������PDGOHU#DOXPQL�FDOWHFK�HGX

7KH�GDWD�IRUPDW�XVHG�E\�WKH�]OLE�OLEUDU\�LV�GHVFULEHG�E\�5)&V��5HTXHVW�IRU
&RPPHQWV�������WR������LQ�WKH�ILOHV�KWWS���WRROV�LHWI�RUJ�KWPO�UIF����
�]OLE�IRUPDW���UIF������GHIODWH�IRUPDW��DQG�UIF������J]LS�IRUPDW��

�
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�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Z&�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĂĨĞ�ůŝŵŝƚƐ͘

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰϬ͘

dĂďůĞ�Ϯϴ WdW�ϱϱϬ ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

ZĞŐŝŽŶ ^ƚĂŶĚĂƌĚ

h^� h>�ϲϬϵϱϬͲϭ͕�ϮŶĚ��ĚŝƚŝŽŶ͖�h>ϲϬϵϱϬͲϮϮ

�ĂŶĂĚĂ ��Eͬ�^���ϮϮ͘Ϯ�EŽ͘ϲϬϵϱϬͲϭͲϬϳ͕�ϮŶĚ��ĚŝƚŝŽŶ͖���Eͬ�^���ϮϮ͘Ϯ�EŽ͘ϲϬϵϱϬͲϮϮͲϬϳ

�h �E�ϲϬϵϱϬͲϭ͗ϮϬϬϲ�н��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϭϮ͗ϮϬϭϭ͕��E�ϲϬϵϱϬͲϮϮ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ���ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�/���ϲϬϵϱϬͲϭ͗�ϮϬϬϱ�;ŵŽĚŝĨŝĞĚͿ͖�/���ϲϬϵϱϬͲϮϮ͗�ϮϬϬϱ�;ŵŽĚŝĨŝĞĚͿ

�ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�;�D�Ϳ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ �D��^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��EϯϬϭ�ϰϴϵͲϭ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��EϯϬϭ�ϰϴϵͲϰ͘

EŽƚĞ

&Žƌ��E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϮ͗�ϭϵϵϱ ƚŽ�ϮϬϬϵ �ůĞĐƚƌŽ�^ƚĂƚŝĐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�;�^�Ϳ͕��ůĂƐƐ�Ϯ͕�ϴ Ŭs�Ăŝƌ͕�ϰ Ŭs�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ϭϱ Ŭs�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ϴ Ŭs�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

dĂďůĞ�ϰϭ ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ��D��ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�WdW ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

dĂďůĞ�Ϯϵ �D��ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

ZĞŐŝŽŶ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;dǇƉĞ��ƉƉƌŽǀĂůƐͿ

�ƵƌŽƉĞ �d^/��EϯϬϭ�ϰϴϵͲϰ

,ƵŵĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞŶĞƌŐǇ

ZĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;h^��ĂŶĚ���Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Z&�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ͗

x �E^/�/�����ϵϱ͘ϭͲϭϵϵϭ͕�/����^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�>ĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�,ƵŵĂŶ��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ZĂĚŝŽ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�&ŝĞůĚƐ͕�ϯ�Ŭ,ǌ�ƚŽ�ϯϬϬ�',ǌ͘
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WĂŐĞ�ϰͲϲϰ

x �ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϮ�:ƵůǇ�ϭϵϵϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ�;Ϭ�,ǌ�ƚŽ�ϯϬϬ�',ǌͿ�;ϭϵϵϵͬϱϭϵͬ��Ϳ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

x �ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϮϬϬϰͬϰϬͬ���ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�Ϯϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϰ ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŐĞŶƚƐ�
;ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐͿ�;ϭϴƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϲ;ϭͿ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�
ϴϵͬϯϵϭͬ���Ϳ͘

x h^�&���ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�&���ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĐĐ͘ŐŽǀ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�dŝƚůĞ�ϰϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�&���K�d��ƵůůĞƚŝŶ�ϲϱ͘�

x ,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĐͲ
ƐĐ͘ŐĐ͘ĐĂͬĞǁŚͲƐĞŵƚͬƉƵďƐͬƌĂĚŝĂƚŝŽŶͬϵϵĞŚĚͲĚŚŵϮϯϳͬůŝŵŝƚƐͲůŝŵŝƚĞƐͺĞ͘Śƚŵů ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ϲ͘

x �E�ϱϬϯϴϯ͗ϮϬϬϮ ƚŽ�ϮϬϭϬ �ĂƐŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�^�Z�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝŽ�ďĂƐĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ϭϭϬ�D,ǌ�Ͳ ϰϬ�',ǌͿ͘

x �^��E�ϱϬϯϴϱ͗ϮϬϬϮ�WƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝŽ�ďĂƐĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ůĞǀĞůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ�;ϭϭϬ�D,ǌ�ʹ ϰϬ�',ǌͿ�ʹ ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ͘

x /�E/ZW�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�EŽŶͲ/ŽŶŝǌŝŶŐ�ZĂĚŝĂƚŝŽŶ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶͿ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�
^ĞĞ�ƚŚĞ�/�E/ZW�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŶŝƌƉ͘ĚĞͬ ĂŶĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�>ŝŵŝƚŝŶŐ��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�dŝŵĞͲsĂƌǇŝŶŐ�
�ůĞĐƚƌŝĐ͕�DĂŐŶĞƚŝĐ͕�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�&ŝĞůĚƐ͘

WŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ
/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�WdW�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚ ĨŽƌ�Z&�ĞŶĞƌŐǇ ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϵϬϬ�D,ǌ�ĂŶĚ�ϲϬϱϬ�D,ǌ�ŝƐ�ϭϬ tͬŵϮ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

WĂŐĞ�ϰͲϲϱ

�ĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��E^/�/�����ϵϱ͘ϭͲϭϵϵϭ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ��EϱϬϯϴϯ͗ϮϬϬϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

WĞĂŬ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

tŚĞƌĞ͗ /Ɛ͗

^ ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�tͬŵϮ

W ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͕�ŝŶ�t

' ƚŽƚĂů�dǆ�ŐĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ͕�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ě�

Ě ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŝŶ�ŵ

ZĞĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǇŝĞůĚƐ͗

�ĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ
dĂďůĞ�ϰϮ ƐŚŽǁƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ŵĂƌŐŝŶƐ͘ �ƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z&�ĨŝĞůĚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

�ĂůĐƵů�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�
ƌĂĚŝŽĨƌĠƋƵĞŶĐĞ
>Ă�dĂďůĞ�ϰϯ ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĐĂůĐƵůĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ͘��ĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌƐ͘���ĐĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ĂĚŵŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϰ͗� >ĞŐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

WĂŐĞ�ϰͲϲϲ

dĂďůĞ�ϯϬ DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ͳ &��

�ĂŶĚ �ŚĂŶŶĞů�
^ŝǌĞ

�ŶƚĞŶŶĂ W�;tͿ
;ΎϭͿ

'
;ΎϮͿ

^�;tͬŵϮͿ
;ΎϯͿ

��;ŵͿ
;ΎϰͿ

ϱ͘ϭ ',ǌ

ϮϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϱϭϵ Ϯ ϭϬ Ϭ͘Ϭϴ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϭϬϮ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘ϯϲ

ϴϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘Ϭϳϵ Ϯ ϭϬ Ϭ͘Ϭϯ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϬϬϱ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘Ϭϴ

ϱ͘ϴ�',ǌ

ϮϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϰϵϱ Ϯ ϭϬ Ϭ͘Ϭϴ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘ϭϲ

ϴϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϭϱϯ Ϯ ϭϬ Ϭ͘Ϭϰ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϬϬϴ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘ϭϬ

;ΎϭͿ�W͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐ�;tĂƚƚͿ

ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐąďůĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ;tͿ

;ΎϮͿ�'͗�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ ŐĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ͕�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ě�

ŐĂŝŶ�ƚŽƚĂů�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĞŶ�Ě�

;ΎϯͿ�^͗�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;tͬŵϮͿ

ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�;tͬŵϮͿ

;ΎϰͿ�Ě͗�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�;ŵĞƚĞƌƐͿ

ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�;ĞŶ�ŵğƚƌĞƐͿ

dĂďůĞ�ϯϭ DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�Ͳ /^���

�ĂŶĚ �ŚĂŶŶĞů�
^ŝǌĞ

�ŶƚĞŶŶĂ W�;tͿ
;ΎϭͿ

'
;ΎϮͿ

^�;tͬŵϮͿ
;ΎϯͿ

��;ŵͿ
;ΎϰͿ

^�Λ�ϮϬ�Đŵ�;tͬŵϮͿ

;ΎϱͿ

ϱ͘ϴ�',ǌ

ϮϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϰϵϱ Ϯ ϵ͘ϲϵ Ϭ͘Ϭϴ ϭ͘ϱϲ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϬϮϬ ϭϱϴ ϵ͘ϲϵ Ϭ͘ϭϲ Ϭ͘ϰϴ

ϴϬ�D,ǌ
KŶͲďŽĂƌĚ�;Ϯ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϭϱϯ Ϯ ϵ͘ϲϵ Ϭ͘Ϭϰ ϲ͘Ϯϵ

&ůĂƚ�WĂŶĞů ;ϮϮ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϬϬϴ ϭϱϴ ϵ͘ϲϵ Ϭ͘ϭϬ Ϯ͘ϲϬ

;ΎϭͿ�W͗�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ůŽƐƐ�;tĂƚƚͿ

ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐąďůĞ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ;tͿ

;ΎϮͿ�'͗�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ ŐĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ͕�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ě�

ŐĂŝŶ�ƚŽƚĂů�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĞŶ�Ě�

;ΎϯͿ�^͗�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;tͬŵϮͿ

ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�;tͬŵϮͿ

;ΎϰͿ�Ě͗�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�;ŵĞƚĞƌƐͿ

ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�;ĞŶ�ŵğƚƌĞƐͿ

;ΎϱͿ�^�Λ�ϮϬ�Đŵ͗�ƉŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;tͬŵϮͿ�Ăƚ�ϮϬ�Đŵ

ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�;tͬŵϮͿ͕�ϮϬ�Đŵ
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WĂŐĞ�ϰͲϲϳ

EŽƚĞ

'ĂŝŶ�ŽĨ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŝŶ�Ě�ŝ�с�ϭϬΎůŽŐ;'Ϳ͘

dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƵƐĞĚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ďƵƌƐƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽƵƌĐĞͲďĂƐĞĚ�ƚŝŵĞͲĂǀĞƌĂŐŝŶŐ͘

�ƚ�ϱ͘ϰ�',ǌ ĂŶĚ��h�ϱ͘ϴ�',ǌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨŝǆĞĚ��/ZW�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŶƚĞŶŶĂ͘�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ��/ZW�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ��/ZW�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯϮ
DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ʹ ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϳ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ

'ĂŝŶ�ĚĞ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ĞŶ�Ě�ŝ�с�ϭϬ�Ύ�ůŽŐ�;'Ϳ͘

>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƵƚŝůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĂĨĂůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐǇĐůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĂƵǆ�ŵŽĚƵůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�����ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ϱ͕ϰ�',ǌ�Ğƚ�ϱ͕ϴ�',ǌ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ůŝŵŝƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�W/Z��ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘�>ĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ�ƐƵƉƉŽƐĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�W/Z��ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ

^ŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�W/Z��ĞǆŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ͕�ƵƚŝůŝƐĞǌ�ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�&���
ϱ͕ϴ�',ǌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͘

WŽƵƌ�ůĂ�ďĂŶĚ�&���ϱ͕ϴ�',ǌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϲ�ŵ�;Ϯ�ƉŝĞĚƐͿ�Ğƚ�ϭ͕ϴ�ŵ�;ϲ�ƉŝĞĚƐͿ͕�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ͘

dĂďůĞ�ϯϮ DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ʹ ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ

�ĂŶĚ �ŚĂŶŶĞů�
^ŝǌĞ

�ŶƚĞŶŶĂ W�;tͿ
;ΎϭͿ

'
;ΎϮͿ

^�;tͬŵϮͿ
;ΎϯͿ

��;ŵͿ
;ΎϰͿ

ϱ͘ϭͬϱ͘ϴ�
',ǌ

ϮϬ�D,ǌ &ůĂƚ�WĂŶĞů�;ϮϮ͘Ϭ Ě�ŝͿ Ϭ͘ϱϬϭ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘ϴϭ

ϴϬ�D,ǌ &ůĂƚ�WĂŶĞů�;ϮϮ͘Ϭ�Ě�ŝͿ Ϭ͘ϱϬϭ ϭϱϴ ϭϬ Ϭ͘ϴϭ
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WĂŐĞ�ϰͲϲϴ

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

tŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�EĂƚŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚƐ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉůǇ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�ŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĐŽƵůĚ�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�/ƐŽƚƌŽƉŝĐĂůůǇ�
ZĂĚŝĂƚĞĚ�WŽǁĞƌ�;�/ZWͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

>Ğ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĨŝŶĂů�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůΖŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘��ĞůůĞƐͲĐŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉĂǇƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ��ĂŵďŝƵŵ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂŶŶƵůĞƌ�ůΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

WŽƵƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ͕�Ğƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĂŶƚĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐĂŝŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝƐŽƚƌŽƉĞ�
ƌĂǇŽŶŶĠĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;W/Z�Ϳ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƌĞƋƵŝƐĞ͘
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WĂŐĞ�ϰͲϲϵ

dǇƉĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͘�dĂďůĞ�ϰϰ ƚŽ�dĂďůĞ�
ϰϳ ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ ͞ůŝĐĞŶƐĞ�ĞǆĞŵƉƚ͟ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ďĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘

dĂďůĞ�ϯϯ ZĂĚŝŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϱ͘ϭ ',ǌͿ

ZĞŐŝŽŶ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ

h^� &���ϰϳ��&Z�WĂƌƚ�ϭϱ��
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WĂŐĞ�ϰͲϳϬ

dĂďůĞ�ϯϰ ZĂĚŝŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ϱ͘ϴ ',ǌͿ

ZĞŐŝŽŶ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ

h^� &���ϰϳ��&Z�WĂƌƚ�ϭϱ��

�ĂŶĂĚĂ /��Z^^ͲϮϭϬ�/ƐƐƵĞ�ϴ͕��ŶŶĞǆ�ϴ�;Žƌ�ůĂƚĞƐƚͿ

�ŝƌĞ �ŽŵZĞŐ�ϬϮͬϳϭZϰ

/ĐĞůĂŶĚ �d^/��EϯϬϮ�ϱϬϮ�ǀϭ͘Ϯ͘ϭ

>ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ �d^/��EϯϬϮ�ϱϬϮ�ǀϭ͘Ϯ͘ϭ

EŽƌǁĂǇ Z�'�ϮϬϬϵͲϬϲͲϬϮ�ŶŽ͘�ϱϴϬ

^ĞƌďŝĂ �d^/��EϯϬϮ�ϱϬϮ�ǀϭ͘Ϯ͘ϭ

^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ �d^/��EϯϬϮ�ϱϬϮ�ǀϭ͘Ϯ͘ϭ

&��ͬ/��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/Ĩ�Ă�WdW�ϱϱϬ�ƵŶŝƚ�ŝƐ ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŽŶͿ͕�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͗�

x ZĞĂůŝŐŶ Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘�

x �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�W^h�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

x �ŽŶƚĂĐƚ��ĂŵďŝƵŵ�WŽŝŶƚͲƚŽͲWŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

ϱ͘ϭ ',ǌ�&���ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�ϭϱ� ŽĨ�ƚŚĞ�h^�&���ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�;ϭͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐŽƚƌŽƉŝĐĂůůǇ�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�
;�/ZWͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

ϱ͘ϴ ',ǌ &�� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ�ϭϱ� ŽĨ�ƚŚĞ�h^�&���ZƵůĞƐ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
;ϭͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘
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WĂŐĞ�ϰͲϳϭ

ϱ͘ϴ ',ǌ /� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
Z^^Ͳ'�E�ŝƐƐƵĞ�ϯ�;ϳ͘ϭ͘ϯͿ�>ŝĐĞŶĐĞͲ�ǆĞŵƉƚ�ZĂĚŝŽ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ͗

dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�ůŝĐĞŶƐĞͲĞǆĞŵƉƚ�Z^^�ƐƚĂŶĚĂƌĚ;ƐͿ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�;ϭͿ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ��EZ�ĚΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƌĂĚŝŽ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ĚĞ�
ůŝĐĞŶĐĞ͘�>ΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�;ϭͿ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚĞ�
ďƌŽƵŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ�;ϮͿ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂƉƉĂƌĞŝů�ĚŽŝƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ƌĂĚŝŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐƵďŝ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�
ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚΖĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘

/Ŷ��ĂŶĂĚĂ͕�ŚŝŐŚ�ƉŽǁĞƌ�ƌĂĚĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϲϱϬ�ʹ ϱϴϱϬ
D,ǌ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂĚĂƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞͲĞǆĞŵƉƚ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ
;>�Ͳ>�EͿ ĚĞǀŝĐĞƐ͘

�Ƶ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞƐ�ƌĂĚĂƌƐ�ă�ŚĂƵƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�;ŝůƐ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠͿ�ĚĞ�ůĂ�
ϱϲϱϬ�Ͳ ƐƉĞĐƚƌĞ�ϱϴϱϬ�D,ǌ͘��ĞƐ�ƌĂĚĂƌƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌĨĠƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ůŽĐĂů�
ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ͘

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ
&Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚŽŽƐŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲ
ϯϭ͘

EŽƚĞ

hŶĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŽĨ�Ă�
ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�;Žƌ�ůĞƐƐĞƌͿ�ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ďǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂŝŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐŽƚƌŽƉŝĐĂůůǇ�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�;�/ZWͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞŵĂƌƋƵĞ

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚΖ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ͕�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ�ƌĂĚŝŽ�ƉĞƵƚ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞƌ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂŶƚĞŶŶĞ�ĚΖƵŶ�ƚǇƉĞ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ŐĂŝŶ�ŵĂǆŝŵĂů�;ŽƵ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌͿ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĠŵĞƚƚĞƵƌ�ƉĂƌ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ��ĂŶĂĚĂ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ďƌŽƵŝůůĂŐĞ�ƌĂĚŝŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă�ůΖŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚΖĂŶƚĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ŝƐŽƚƌŽƉĞ�
ƌĂǇŽŶŶĠĞ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;Ɖ͘ŝ͘ƌ͘Ğ͘Ϳ�ŶĞ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƉĂƐ�ůΖŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ͘

�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘
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WĂŐĞ�ϰͲϳϮ

tĂƌŶŝŶŐ

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ���ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ŷ�Ă�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�

/Ĩ�Ă�WdW�ϱϱϬ�ƵŶŝƚ�ŝƐ ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�Žƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ ;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ŽŶͿ͕�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͗�

x ZĞĂůŝŐŶ Žƌ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘�

x /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘�

x �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�W^h�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŵďŝƵŵ�WŽŝŶƚͲƚŽͲWŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

ϱ͘ϰ�',ǌ �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĐĐĞƐƐ�^ǇƐƚĞŵ�
;t�^Ϳ͕�ZĂĚŝŽ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬ�;Z>�EͿ͕�Žƌ�&ŝǆĞĚ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĐĐĞƐƐ�;&t�Ϳ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ�ϭ ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��h�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

,ĞƌĞďǇ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϭϵϵϵͬϱͬ��͘ dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�Ăƚ ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ ;ƐĞĞ��ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͿ͘

ϱ͘ϴ�',ǌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ ŝƐ�Ă��ůĂƐƐ�Ϯ�ĚĞǀŝĐĞ ĂƐ�ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��h͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰϳ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘ ^ĞĞ�
ǁǁǁ͘ĞƌŽ͘ĚŬ ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

,ĞƌĞďǇ͕��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŝǀĞ�ϭϵϵϵͬϱͬ��͘ dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�Ăƚ ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƐŝƚĞ ;ƐĞĞ��ŽŶƚĂĐƚŝŶŐ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭͿ͘

ϱ͘ϴ�',ǌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<
dŚĞ�WdW�ϱϱϬ �ŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�h<�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�/ZϮϬϬϳ͘�&Žƌ�h<�ƵƐĞ͕�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ZϮϬϬϳ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��/ZW�ƐƉĞĐƚƌĂů�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĨŝůĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�&ŝǆĞĚ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
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WĂŐĞ�ϰͲϳϯ



WĂŐĞ�ϱͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘ /ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗

x ^ĂĨĞƚǇ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϮ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Žƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

x /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϱ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ K�h͘

x /ŶƐƚĂůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϴ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h͘

x /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϵ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ
ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h ;W^h�ƉŽƌƚͿ ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͘

x /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�W^h ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϯ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘

x /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϰ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶ�ŽƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h ;^&W�ƉŽƌƚͿ ƚŽ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘

x ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϮϯ ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ�ĐĂďůĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ

WĂŐĞ�ϱͲϮ

^ĂĨĞƚǇ

tĂƌŶŝŶŐ

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ /Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�
�ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�
WdW�ϱϱϬ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶƐƚĂůů�Ă�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘

WŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ

�ǆĞƌĐŝƐĞ ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͘

tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ

�ǆĞƌĐŝƐĞ ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘

W^h

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�WdW�ϱϱϬ ^ĞƌŝĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƵŶŝƚƐ ;W^hͿ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�K�h͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă
�ĂŵďŝƵŵ ƐƵƉƉůŝĞĚ�W^h ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂǌĂƌĚ͘

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĂƌƚŚ

dŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ�hŶŝƚ�;K�hͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�h^��ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽĚĞ�E&W��ϳϬͲϮϬϬϱ�ĂŶĚ�ϳϴϬͲϮϬϬϰ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘ /Ŷ��ĂŶĂĚĂ͕�
ĨŽůůŽǁ ^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ͕�ŵĂƐƚ͕�ůĞĂĚͲŝŶ�ǁŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƵŶŝƚ͕�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵŶŝƚ�ďĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘

WŽǁĞƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�WdW�ϱϱϬ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƵŶƉůƵŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^h͘

�Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�W^h�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ͘��ůǁĂǇƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��� Žƌ��� ŝŶƉƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^h͘

WƌŝŵĂƌǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĚĞǀŝĐĞ͘
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WĂŐĞ�ϱͲϯ

�ǆƚĞƌŶĂů�ĐĂďůĞƐ

^ĂĨĞƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĂƚĞĚ ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ��ĂƚϱĞ ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞůͲĨŝůůĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌͲƉůĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů͘ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚĞƐƚĞƌ

dŚĞ�W^h�ŽƵƚƉƵƚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��Ž�EKd ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚĞƐƚĞƌ ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͘

Z&�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ

^ƚƌŽŶŐ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�;Z&Ϳ�ĨŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ͘��ůǁĂǇƐ�ƚƵƌŶ�
ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ͘

DŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƵŶƐĂĨĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Z&�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂƚĞ�Z&�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ͘�EĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�K�hƐ�
ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐĞĞ �ĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϱ͘

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲ
ϮϮ͘

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ƐƵƌŐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

x 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƌƵŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ďĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ŬĞƉƚ�ƚŽ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘

x 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉƐ͘

x �ůů�ďĞŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϮϬϬ ŵŵ�;ϴ�ŝŶͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ϵϬΣ͘���ĚŝĂŐŽŶĂů�ƌƵŶ�ŝƐ�
ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ďĞŶĚ͕ ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ�Žƌ�ƌƵŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

x �ůů�ďĞŶĚƐ͕�ĐƵƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ƌŽĚ͕�
Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƌ͘

x 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĨĂƐƚĞŶĞĚ͘

x �ƌĂŝĚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘
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WĂŐĞ�ϱͲϰ

x �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞƚĂůƐ͘

^ŝƚŝŶŐ�K�hƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ

K�hƐ ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƐƚƌŝŬĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ��ŽŶĞ���ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ >ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϮ͘�DŽƵŶƚŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶĞ���ŵĂǇ�ƉƵƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞƌŵĂů�^ĂĨĞƚǇ�

dŚĞ�K�h�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�K�h�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϰϬΣ��ƵŶůĞƐƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ�>ŽĐĂƚŝŽŶ͘�

tĂƌŶŝŶŐ

�Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�K�h�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϰϬΣ��ƵŶůĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ��E�ϲϬϵϱϬͲϭ͘

�ůĞƌƚĞ

>͛ƵŶŝƚĠ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�
ă�ϰϬ��ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ƐŽŝƚ�ůŝŵŝƚĠ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h

WĂŐĞ�ϱͲϱ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h

dŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�K�h͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗

x �ƚƚĂĐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϱ

x DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�K�h�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϱ

�ƚƚĂĐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h
ϭ &ĂƐƚĞŶ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�K�h�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Dϲ�;ƐŵĂůůͿ�ůƵŐƐ͗�ŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�

ƐƵƉƉƌĞƐƐŽƌ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;DϭϬ�ůƵŐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚͿ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂďůĞ�
ŐŽĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�K�h�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘

Ϯ dŝŐŚƚĞŶ ďŽƚŚ�K�h�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ŽĨ�ϱ Eŵ�;ϯ͘ϵ ůď ĨƚͿ͘

DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�K�h�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�K�h͗

x >Žǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉŽůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϲ

x >Žǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ƉŽůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϳ

�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h

WĂŐĞ�ϱͲϲ

>Žǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉŽůĞ

ϭ &ŝǆ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ Eŵ�;ϯ͘ϳ ůď�ĨƚͿ͘

Ϯ WĂƐƐ�ƚŚĞ�Dϴ�ĐŽĂĐŚ�ďŽůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŶŐĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘��ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�dǁŽ�
Dϲ�ďŽůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ǁĂƐŚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘

ϯ ,ŽŝƐƚ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

ϰ �ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĐůĂŵƉ͕�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�Dϴ�ŶƵƚƐ͘

ϱ �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�Dϴ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŶƵƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϴ͘Ϭ Eŵ�
;ϲ͘Ϭ ůď�ĨƚͿ͘��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌͲƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵƚƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘

ϲ �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ Eŵ�;ϯ͘ϳ ůď�
ĨƚͿ͘

� �
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�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h

WĂŐĞ�ϱͲϳ

>Žǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ƉŽůĞ

ϭ &ŝǆ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ Eŵ�;ϯ͘ϳ ůď�ĨƚͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƉƌŽĨŝůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉŽůĞ͘

Ϯ �ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�dǁŽ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�Dϲ�ďŽůƚƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘ &ĞĞĚ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚŽƌ�
ƉůĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ŭŝƚ͘

ϯ ,ŽŝƐƚ�ƚŚĞ�K�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘

ϰ �ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ƐƚƌĂƉƐ͘

ϱ �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ�ƐƚƌĂƉƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϲ͘Ϭ Eŵ�;ϰ͘ϱ�ůď�
ĨƚͿ͘

ϲ �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�Dϲ�ďŽůƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ Eŵ�;ϯ͘ϳ ůď�
ĨƚͿ͘

�

�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�K�h

WĂŐĞ�ϱͲϴ

/ŶƐƚĂůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h
dŽ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ DŽƵŶƚ ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ;ƐͿ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘ tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƉĂƚŝĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŵŽƵŶƚ ŽŶĞ ǁŝƚŚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�sĞƌƚŝĐĂů�ƉŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ͘

Ϯ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�K�h�s�ĂŶĚ�,�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�Z&�ĐĂďůĞ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�>DZͲϰϬϬ�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ϯϬϬϭϬϭϵϰϬϬϭ�ĂŶĚ�ϯϬϬϭϬϭϵϱϬϬϭͿ�ĂŶĚ�E ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ ;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϵϬϭϬϬϵϭϬϬϭͿ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�
E ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ ŽĨ ϭ͘ϳ Eŵ�;ϭ͘ϯ�ůď�ĨƚͿ͘

ϯ /Ĩ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ͗

ϰ &Žƌŵ�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉƐ ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘

ϱ /Ĩ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�E�ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�;ǁŚĞŶ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞͿ�
ƵƐŝŶŐ�Ws��ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ƌƵďďĞƌ�ƚĂƉĞ͘

ϲ tĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚͿ͘

ϳ 'ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϭ͘ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�;ϭ�ĨŽŽƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ�;ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϭϬϭϬϰϭϵϬϬϭͿ͗

ϴ &ŝǆ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƵŶĚƵĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�K�h�Žƌ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨůĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ĂƐ�ĨůĂƉƉŝŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

WdW�ϱϱϬ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϵ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗

x /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϵ

x dĞƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϭ

�ĂƵƚŝŽŶ

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^h�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�^&W�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞůͲĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌͲƉůĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
�ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂďůĞ�
;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�t�ϯϭϳϱ�ĂŶĚ�t�ϯϭϳϲͿ͕�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�t�ϯϭϳϳͿ�
ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝŵƉ�ƚŽŽů�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�t�ϯϮϭϭͿ͘�

/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ

tĂƌŶŝŶŐ

dŚĞ�ŵĞƚĂů ƐĐƌĞĞŶ ŽĨ�ƚŚĞ ĚƌŽƉ ĐĂďůĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͘

x �>t�z^�ǁĞĂƌ�ĐƵƚͲƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŐůŽǀĞƐ�;ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚͿ͘

x �>t�z^�ǁĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞǇĞǁĞĂƌ͘

x �>t�z^�ƵƐĞ�Ă�ƌŽƚĂƌǇ ďůĂĚĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�;�K�EKd�ƵƐĞ�Ă�ďůĂĚĞĚ�ŬŶŝĨĞͿ͘

tĂƌŶŝŶŐ

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͗

x hƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�
ƐůŝƉƉĂŐĞ�Žƌ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ͘

x �Ž�ŶŽƚ�ƌĞƵƐĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉƐ͘�hƐĞĚ�ŐƌŝƉƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ͘�
ZĞƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌŝƉ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐůŝƉ͕�ďƌĞĂŬ͕�Žƌ�ĨĂůů͘

x dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϲϬ�ŵ�;ϮϬϬ�ĨƚͿ�ŽĨ�ĐĂďůĞ͘

�Ƶƚ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�Ĩŝƚ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉƐ

ϭ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ͘

Ϯ ^ůŝĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘

ϯ ^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽŽů͕�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϬ

dĞƌŵŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĚƐ

�ĂƵƚŝŽŶ

�ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵƉ�ƚŽŽů�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ͘

ϭ dŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�;ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ĐĂƉͿ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘

Ϯ ^ƚƌŝƉ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐŚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ůŽĂĚ�ďĂƌ͘

ϯ &ŝƚ ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͕�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶŶĞƌ�ƐŚĞĂƚŚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĂŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�ŶƵƚ͗

WŝŶ �ŽůŽƌ���;^ƵƉƉůŝĞĚ�
ĐĂďůĞͿ

�ŽůŽƌ�
;�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂůͿ

WŝŶƐ�ŽŶ�ƉůƵŐ�ĨĂĐĞ

ϭ >ŝŐŚƚ�KƌĂŶŐĞ tŚŝƚĞͬKƌĂŶŐĞ

Ϯ KƌĂŶŐĞ KƌĂŶŐĞ

ϯ >ŝŐŚƚ�'ƌĞĞŶ tŚŝƚĞͬ'ƌĞĞŶ

ϰ �ůƵĞ �ůƵĞ

ϱ >ŝŐŚƚ��ůƵĞ tŚŝƚĞͬ�ůƵĞ

ϲ 'ƌĞĞŶ 'ƌĞĞŶ

ϳ >ŝŐŚƚ��ƌŽǁŶ tŚŝƚĞͬ�ƌŽǁŶ

ϴ �ƌŽǁŶ �ƌŽǁŶ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϭ

,ŽŝƐƚ�ĂŶĚ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ

tĂƌŶŝŶŐ

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͗

x hƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ƚŽ�ŚŽŝƐƚ�ŽŶĞ�ĐĂďůĞ�ŽŶůǇ͘��ƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽŝƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů͘

x �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽŝƐƚŝŶŐ͘�>ŽƐƐ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

x �Ž�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŚĂŶĚůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

x �Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶǇ�ƐƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�Ž�ŶŽƚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�Ăŝƌ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘

ϭ ,ŽŝƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝƉ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚ�ůŝŶĞ͘

Ϯ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h͘

ϯ �ƚƚĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

'ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ
�ƚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϭϬϭϬϰϭϵϬϬϭͿ͘

dĞƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ
dĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŝŶƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĨĂŝů͕�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁŝƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚƐ͘

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĐĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ�ďǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐĂďůĞ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�DŽĚĂƉƚ�ĂĚĂƉƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�^ŝĞŵŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�ĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ
DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;KŚŵͿ�

ďĞƚǁĞĞŶ�Z:ϰϱ�ƉŝŶƐ

&ƚ ŵ ϭ Θ Ϯ͕�ϯ Θ ϲ͕�
ϰ Θ ϱ͕�ϳ Θ ϴ

ϭ Θ ϯ ϰ Θ ϳ

Ϭ Ϭ Ϭ͘ϴ ϭ ϭ͘ϲ

ϯϯ ϭϬ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϳ ϯ͘ϯ

ϲϲ ϮϬ ϰ͘Ϯ ϰ͘ϰ ϱ

ϴϴ ϯϬ ϱ͘ϵ ϲ͘ϭ ϲ͘ϳ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϮ

ϭϯϭ ϰϬ ϳ͘ϲ ϳ͘ϴ ϴ͘ϰ

ϭϲϰ ϱϬ ϵ͘ϯ ϵ͘ϱ ϭϬ͘ϭ

ϭϵϳ ϲϬ ϭϭ ϭϭ͘Ϯ ϭϭ͘ϴ

ϮϯϬ ϳϬ ϭϮ͘ϳ ϭϮ͘ϵ ϭϯ͘ϱ

ϮϲϮ ϴϬ ϭϰ͘ϰ ϭϰ͘ϲ ϭϱ͘Ϯ

Ϯϵϱ ϵϬ ϭϲ͘ϭ ϭϲ͘ϯ ϭϲ͘ϵ

ϯϮϴ ϭϬϬ ϭϳ͘ϴ ϭϴ ϭϴ͘ϲ

ϲϱϲ ϮϬϬ ϯϰ͘ϴ ϯϱ ϯϱ͘ϲ

ϵϴϰ ϯϬϬ ϱϭ͘ϴ ϱϮ ϱϮ͘ϲ

DŝŶŝŵƵŵ ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�;KŚŵͿ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĚĂƉƚŽƌ�ƉŝŶƐ

ϭ�Θ�^ĐƌĞĞŶ ϴ�Θ�^ĐƌĞĞŶ ϭ�Θ�ϳ

х�ϭϬϬ�< х�ϭϬϬ�< х�Ϯ�<

EŽƚĞ

��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬ KŚŵƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ��ƚŚĞƌŶĞƚ͘
��ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲϬ KŚŵƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽŶůǇ�ƉŽǁĞƌ ƚŽ�ƚŚĞ�K�h�
;ǁŚĞŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�K�h�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ͘

EŽƚĞ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬй�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ϭ͘�
/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�W^h

WĂŐĞ�ϱͲϭϯ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�W^h

/ŶƐƚĂůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�W^h�;ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶͿ͗

x WdW�ϱϱϬ ���WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�EϬϬϬϬϬϬ>Ϭϯϰ�Ϳ͘ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�
/ŶũĞĐƚŽƌ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϯ͘

tĂƌŶŝŶŐ

�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ����ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƌĚͲƐĞƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�Ɛ�ƚŚĞ�W^h�ŝƐ ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͕�ůŽĐĂƚĞ�ŝƚ ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ ŵŽŝƐƚƵƌĞͲƉƌŽŽĨ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘ �Ž�ŶŽƚ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�W^h�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ŝƚƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂƚŝŶŐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�Ž�ŶŽƚ�ƉůƵŐ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�WdW�ϱϱϬ K�h�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�K�h�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^h͘�KƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ŝŶũĞĐƚ����ƉŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�W^h ĂŶĚ�ƚŚĞ�K�h͘

�Ž�ŶŽƚ�ƉůƵŐ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ�Ă��ĂŵďŝƵŵ�WdW�ϱϱϬ W^h�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W^h�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h͘�WůƵŐŐŝŶŐ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W^h�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�K�h�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ
&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�EϬϬϬϬϬϬ>Ϭϯϰ�Ϳ͗

ϭ &Žƌŵ Ă�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�W^h�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚƌŝƉ�ůŽŽƉ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�W^h͘

Ϯ ;ĂͿ�WůĂĐĞ ƚŚĞ����WŽǁĞƌ�/ŶũĞĐƚŽƌ ŽŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�WůƵŐ�ƚŚĞ�K�h ƚŽ�W^h�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W^h�ƉŽƌƚ�
ůĂďĞůĞĚ�K�h͘�;ďͿ�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ��ĂƚϱĞ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>�E�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^h͗�

;ĂͿ ;ďͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϰ

/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^&W�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h͘�

�ĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ĨƌŽŵ�Ă�W^h�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗

x /ŶƐƚĂůů�ĂŶ�ŽƉƚŝĐĂů�Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�K�h�;^&W�ƉŽƌƚͿ ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�^&W�ŽƉƚŝĐĂů Žƌ�ĐŽƉƉĞƌ ĐĂďůĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�Ŭŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗

R &ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϲ
R /ŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϭϳ
R �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϮϬ
R &ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϮϭ
R ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�^&W�ŵŽĚƵůĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱͲϮϮ

x KƉƚŝĐĂů�ĐĂďůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ͘

x �ƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�^&W�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĐĂďŝŶĞƚ͕�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϱ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ K�h�ǁŝƚŚ�ĐŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϲ

&ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ
KƉƚŝĐĂů�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗��ŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�>��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�K�h�ĞŶĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘

�ŽƉƉĞƌ��ĂƚϱĞ�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗��ŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Z:ϰϱ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�K�h ĞŶĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘

ϭ �ŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ͗

Ϯ dŚƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�;ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďƵŶŐ�ŝƐ�ƐƉůŝƚͿ͗

ϯ �ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďƵŶŐ�;ƚŚĞ�ĐůŝƉƐ�ŐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐͿ͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϳ

ϰ &ŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚůǇ�ƐĐƌĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�ŶƵƚ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ŝƚͿ͗

KƉƚŝĐĂů

�ŽƉƉĞƌ

/ŶƐĞƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ
dŽ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�K�h͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬŝŶŐ�ƉůƵŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^&W ƉŽƌƚ ŽĨ�ƚŚĞ�K�h͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϴ

Ϯ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^&W�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ƵƉ͗�

KƉƚŝĐĂů �ŽƉƉĞƌ

ϯ WƵƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŚŽŵĞ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ĐůŝĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͗

KƉƚŝĐĂů �ŽƉƉĞƌ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϭϵ

ϰ ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͗

KƉƚŝĐĂů

�ŽƉƉĞƌ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϮϬ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ ĐĂďůĞ
�ĂƵƚŝŽŶ

dŚĞ�ĨŝďĞƌ�ŽƉƚŝĐ�ĐĂďůĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞůŝĐĂƚĞ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƌĞ͘ �ŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝďĞƌ�ŽƉƚŝĐ�ĐĂďůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚǁŝƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ŐůĂŶĚ͘

�Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^h�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘

ϭ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�>��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĚƵƐƚ�ĐĂƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�K�h�ĞŶĚ�;ŽƉƚŝĐĂů�ĐĂďůĞ�ŽŶůǇͿ͗

Ϯ WůƵŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^&W�ŵŽĚƵůĞ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ ƐŶĂƉƐ ŚŽŵĞ͗

KƉƚŝĐĂů �ŽƉƉĞƌ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϮϭ

&ŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ
ϭ &ŝƚ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ ďŽĚǇ ƚŽ�ƚŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ŽĨ�ϱ͘ϱ Eŵ�;ϰ͘ϯ ůď ĨƚͿ

Ϯ &ŝƚ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐĞĂů�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌͲƚŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�ŶƵƚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗

�ŽƌƌĞĐƚ

/ŶĐŽƌƌĞĐƚ ʹ ŐůĂŶĚ�
ŝƐ�ŽǀĞƌƚŝŐŚƚĞŶĞĚ�
;ŐůĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐĞĂůͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶ�^&W��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϱͲϮϮ

ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�^&W�ŵŽĚƵůĞ

�Ž�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�K�h�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘

ϭ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂď�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ͗

KƉƚŝĐĂů �ŽƉƉĞƌ

Ϯ ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��ǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ Ă�ƐĐƌĞǁĚƌŝǀĞƌ͗

KƉƚŝĐĂů �ŽƉƉĞƌ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϯ

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƚƌŝƉ�ĐĂďůĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘

^ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ

tŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ K�h͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͗

tŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ W^h�;ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂďůĞ�ŐůĂŶĚͿ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϰ

�ƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ŭŝƚ�;�ĂŵďŝƵŵ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϭϬϭϬϰϭϵϬϬϭͿ͘

dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͲϮϱ͘

ϭ ZĞŵŽǀĞ�ϲϬ ŵŵ�;Ϯ͘ϱ ŝŶĐŚĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐŚĞĂƚŚ͘

Ϯ �Ƶƚ�ϯϴŵŵ�;ϭ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐͿ�ŽĨ�ƌƵďďĞƌ�ƚĂƉĞ�;ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�Ĩŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞ�ůƵŐ͘�tƌĂƉ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůƵŐ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ͘

ϯ &ŽůĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƌĞ�ƐƚƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�Ĩŝƚ�ĐĂďůĞ�ƚŝĞƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϱ

ϰ dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉůŝĞƌƐ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚŝĞƐ͘

ϱ �Ƶƚ�Ă�ϯϴŵŵ�;ϭ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐͿ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉ�ŝƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ͘

ϲ hƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ĞĚŐĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐĂƉƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϲ

ϳ tƌĂƉ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�Ws��ƚĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ�ŝŶĐŚͿ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ�
ŝŶĐŚͿ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ƚĂƉĞ͕�ŽǀĞƌ�ůĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ǁŝĚƚŚ͘

ϴ ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�Ws��ƚĂƉĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ǁŝĚƚŚ͘�tƌĂƉ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�;ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƚƚŽŵ͕�ƚŚĞŶ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉͿ͘�dŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ϯϱŵŵ�;ϭ�ŝŶĐŚͿ�ĂďŽǀĞ�;�Ϳ�
ĂŶĚ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ ŝŶĐŚͿ�ďĞůŽǁ�;�Ϳ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĂǇĞƌ͘

ϵ WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ ĐůĂŵƉ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƉĂŝŶƚ͕�ŐƌĞĂƐĞ�Žƌ�Ěŝƌƚ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ƉƉůǇ�ĂŶƚŝͲŽǆŝĚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ůŝďĞƌĂůůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚĂůƐ͘

ϭϬ �ůĂŵƉ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůƵŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ hƐĞ�Ă�
ƚǁŽͲŚŽůĞ�ůƵŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŚŽůĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲŚŽůĞ�ůƵŐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϳ

tĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶ�E�ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�E�ƚǇƉĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĨŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌŝǌĞĚ�K�h�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂŶƚĞŶŶĂ�;ŝĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌͿ͘

ϭ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŝŐŚƚ͘���ƚŽƌƋƵĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗

Ϯ tƌĂƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ϭϵ ŵŵ�;Ϭ͘ϳϱ ŝŶĐŚͿ�Ws��ƚĂƉĞ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ ŝŶĐŚͿ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ďŽĚǇ͘�KǀĞƌůĂƉ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ŚĂůĨͲǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ͘��ǀŽŝĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ǁƌŝŶŬůĞƐ͗

ϯ ^ŵŽŽƚŚ ƚŚĞ ƚĂƉĞ�ĞĚŐĞƐ͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϴ

ϰ �Ƶƚ�Ă�ϭϮϱŵŵ�;ϱ�ŝŶĐŚĞƐͿ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌƵďďĞƌ�ƚĂƉĞ�;ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐͿ͗

ϱ �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ďǇ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ǁƌĂƉ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ͗

ϲ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ĞĚŐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐĂƉƐ͘�dŚĞ�ƚĂƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ ŝŶĐŚͿ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
Ws��ƚĂƉĞ͗

ϳ tƌĂƉ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ϱϬ ŵŵ�;Ϯ ŝŶĐŚͿ�Ws��ƚĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ ŝŶĐŚͿ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŶŐ�ƚĂƉĞ͕�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ǁŝĚƚŚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϱ͗� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ�ϱͲϮϵ

ϴ ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ϭϵ ŵŵ�;Ϭ͘ϳϱ ŝŶĐŚͿ�Ws��ƚĂƉĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ǁŝĚƚŚ͘�tƌĂƉ�ƚŚĞ�
ůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͗

x ^ĞĐŽŶĚ�ůĂǇĞƌ͗�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƚƚŽŵ͘

x dŚŝƌĚ�ůĂǇĞƌ͗�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

x &ŽƵƌƚŚ�ůĂǇĞƌ͗�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƚƚŽŵ͘

x &ŝĨƚŚ�ůĂǇĞƌ͗�ďŽƚƚŽŵ�ƚŽ�ƚŽƉ͘

dŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ϯϱ ŵŵ�;ϭ ŝŶĐŚͿ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĂǇĞƌ͘

ϵ �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͗



WĂŐĞ�ϲͲϭ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ůŝŶŬ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂůŝŐŶ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘� dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗

x WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϮ

x �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϯ

x hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϱ

x KƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϱϵ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϲͲϮ

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĂŶƚĞŶŶĂ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘

^ĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ

�ůů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘

tĂƌŶŝŶŐ

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƵŶƐĂĨĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�Z&�ĞŶĞƌŐǇ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂƚĞ�Z&�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ƵƉ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϯ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘

KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗

x EĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�K�h�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘

x �ůǁĂǇƐ�ƉŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�W^h�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^h Žƌ�
K�h͘

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ

�ůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͲϲϴ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ĨŽƌ�d�tZ�ƌĂĚĂƌ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƌƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͘�

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ

^ŝ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂƵǆ�ă�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĂĚĂƌƐ�d�tZ͕�ůĞƐ�
ĐĂŶŶĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ă�ĠŵĞƚƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�
ƐŝŶŽŶ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶĨƌĞŝŶƚĞ͘�

^ĞůĞĐƚŝŶŐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�>/E<WůĂŶŶĞƌ ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϯͲϮϵ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ

WĂŐĞ�ϲͲϯ

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W� ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƚ�ƵƉ͘

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W�

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W��ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ ^ĞůĞĐƚ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ͘ /Ŷ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů�х�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
х�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�х�>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

Ϯ ^ĞůĞĐƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�;d�Wͬ/WͿ͗

ϯ �ůŝĐŬ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ �ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ

WĂŐĞ�ϲͲϰ

ϰ �ŶƚĞƌ�ĂŶ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘y͘y�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘Ϭ͘Ϭ�ĂŶĚ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ϭ͘ϭ͘���ŐŽŽĚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ϭ͘ϯ͗

ϱ �ŶƚĞƌ�Ă�ƐƵďŶĞƚ�ŵĂƐŬ�ŽĨ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͘Ϭ͘ >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ďůĂŶŬ͘

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƵƉ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W��ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�h��d,�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�н�WŽǁĞƌ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘

Ϯ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�W���ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^h ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐĞĚͿ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ͘

ϯ �ƉƉůǇ�ŵĂŝŶƐ�Žƌ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�W^h͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�WŽǁĞƌ�>���ƐŚŽƵůĚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ͘

ϰ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�h�ƌĞĚ �ƚŚĞƌŶĞƚ�>���ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�>��Ɛ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϰ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

WĂŐĞ�ϲͲϱ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ŵĞŶƵƐ͘

>ŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W�͘

Ϯ dǇƉĞ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ϭ͘ϭ͘�WƌĞƐƐ��Ed�Z͘�
dŚĞ�ůŽŐŝŶ�ƉƌŽŵƉƚ�ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͗

ϯ �ŶƚĞƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ͗�ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ĂĚŵŝŶ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�>ŽŐ�/Ŷ͘��dŚĞ ^ǇƐƚĞŵ�^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϲ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ƐĞƚƵƉ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚ�^ĞƚƵƉ ďƵƚƚŽŶ͘

�ůŝĐŬ�&ŝŶŝƐŚ�^ĞƚƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϭ�ʹDĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

DĂŝŶ

�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ED^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ

ZĂĚŝŽ�DŽĚĞ DĂƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�KŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

^ůĂǀĞ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

^^/� ^^/� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ďĞĂĐŽŶ͘ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ͘��^^/� ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ŶĂŵĞ͘

tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�
<ĞǇ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ƚŽ�ϭϮϴ�ƐǇŵďŽůƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϳ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�Ϯ�ʹ ZĂĚŝŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

ZĂĚŝŽ

�ŽƵŶƚƌǇ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�DĂƐƚĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�&���^<h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�h^͘���ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŽǁŶůŝŶŬͬhƉůŝŶŬ�
ZĂƚŝŽ

dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ƵƉůŝŶŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�
ϳϱͬϮϱ͕�ϱϬͬϱϬ ĂŶĚ�ϯϬͬϳϬ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌĂŵĞ͘��
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂƚŝŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͛Ɛ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͛Ɛ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉůŝŶŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

DĂǆ�ZĂŶŐĞ dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐĞůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂĚŝƵƐ͘�^ůĂǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƌĂĚŝƵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�DĂǆ�ZĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͘

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ �ŝƐĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�^^/� dŚĞ�^^/� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�DĂƐƚĞƌ ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϴ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ��ŚĂŶŶĞů�
�ĂŶĚŝǁŝĚƚŚ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
�ĂƌƌŝĞƌ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘��ŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϯ�ʹ EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

EĞƚǁŽƌŬ

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ͘

�,�W͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�
WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌͿ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�
ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�
ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�/W��ĚĚƌĞƐƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��,�W ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂůůďĂĐŬ�/W�
ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘ϭ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϵ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ĞǀŝĐĞ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ ĂŶĚ�/W�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƚŽ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŶĞƚ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘y͘

'ĂƚĞǁĂǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�
^ĞƌǀĞƌ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�
^ĞƌǀĞƌ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϰ�ʹ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

EĞƚǁŽƌŬ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ &Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ͘

&Žƌ�^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ͘

KƉĞŶ͗��^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

tW�Ϯ͗��dŚĞ�tW�Ϯ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ���^�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĞŶƚƌǇ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϭϬ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

Z��/h^͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞͲĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘

tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�
<ĞǇ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ƚŽ�ϭϮϴ�ƐǇŵďŽůƐ͘

^ĞƌǀĞƌƐ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ZĂĚŝŽ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĐůŝĐŬ��ĚĚ͘ hƉ�ƚŽ�ϯ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͗

/W��ĚĚƌĞƐƐ͗��/W��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

WŽƌƚ͗�dŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƌƚ͘��ĞĨĂƵůƚ�ŝƐ�ϭϴϭϮ͘

^ĞĐƌĞƚ͗ ^ĞĐƌĞƚ�ŬĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ͘

'h/�hƐĞƌ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ͘�

�ĞǀŝĐĞ�>ŽĐĂů�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͲх^ǇƐƚĞŵͲх�ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ZĞŵŽƚĞ�Z��/h^�^ĞƌǀĞƌ�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘�

ZĞŵŽƚĞ�Z��/h^�^ĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�&ĂůůďĂĐŬ�ƚŽ�>ŽĐĂů͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘�hƉŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�Z��/h^�
ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂůůƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͲх^ǇƐƚĞŵͲх�ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϭϭ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ ;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

dŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ƐĞƚƵƉ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚ�^ĞƚƵƉ ďƵƚƚŽŶ͘

�ůŝĐŬ�&ŝŶŝƐŚ�^ĞƚƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϭ�ʹDĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

DĂŝŶ

�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ED^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ

ZĂĚŝŽ�DŽĚĞ DĂƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�KŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

^ůĂǀĞ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϭϮ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�Ϯ�ʹ ZĂĚŝŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

ZĂĚŝŽ

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
^^/�

dŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�^^/��ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�^^/��ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ĂƚƚĞŵƉƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘��

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĞƚŚŽĚ

^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Z��/h^͕�tW�Ϯ͕�KƉĞŶ�Žƌ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�

<ĞǇ

dŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�ŬĞǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�tW�Ϯ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ �ŝƐĂďůĞĚ͗ dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ŶĂďůĞĚ͗ dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�^ĐĂŶ�
�ŚĂŶŶĞů��ĂŶĚǁŝĚƚŚ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
^ĐĂŶ�>ŝƐƚ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘��ŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϭϯ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϯ�ʹ EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

EĞƚǁŽƌŬ

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ͘

�,�W͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�
WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌͿ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�
ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�
ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^ ^ĞƌǀĞƌ ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�/W��ĚĚƌĞƐƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��,�W ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂůůďĂĐŬ�/W�
ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘Ϯ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ͘

^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ĞǀŝĐĞ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ ĂŶĚ�/W�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƚŽ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŶĞƚ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘y͘

'ĂƚĞǁĂǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�
^ĞƌǀĞƌ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�
^ĞƌǀĞƌ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

WĂŐĞ�ϲͲϭϰ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ�ƐƚĞƉ�ϰ ʹ ^ĞĐƵƌŝƚǇ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

EĞƚǁŽƌŬ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Z��/h^͕�tW�Ϯ͕�KƉĞŶ Žƌ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͘�

tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�
<ĞǇ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��W�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�^DƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ŬĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ƚŽ�
ϭϮϴ�ƐǇŵďŽůƐ͘

��WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ ��WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��

hƐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ���WͲdd>^�

hƐĞƌŶĂŵĞ

dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ�D����ĚĚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ���WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�͗͟͞�Žƌ�͞Ͳ͞�
ĚĞůŝŵŝƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘

��WͲdd>^�WĂƐƐǁŽƌĚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ ��WͲdd>^�WĂƐƐǁŽƌĚ ƚŽ�ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�
/ĚĞŶƚŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�͞ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘͟

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�
/ĚĞŶƚŝƚǇ�ZĞĂůŵ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�͞ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ͘͟



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϭϱ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ďĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘�hƐĞ dĂďůĞ�ϯϱ ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞď�
ƉĂŐĞ͘

dĂďůĞ�ϯϱ DĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ

DĂŝŶ�ŵĞŶƵ DĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶ tĞď�ƉĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ƚĂƚƵƐ ^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϭϲ

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϭϴ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϭϵ

ZĂĚŝŽ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϬ

^ǇƐƚĞŵ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϰ

EĞƚǁŽƌŬ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϮϴ

^ĞĐƵƌŝƚǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϯϰ

DŽŶŝƚŽƌ DŽŶŝƚŽƌ�ŵĞŶƵ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϯϳ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ DŽŶŝƚŽƌ�х�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϯϴ

^ǇƐƚĞŵ DŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϰϮ

tŝƌĞůĞƐƐ DŽŶŝƚŽƌ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�WĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϰϯ

dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ��ŚĂƌƚ DŽŶŝƚŽƌ�х�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ��ŚĂƌƚ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϰϳ

EĞƚǁŽƌŬ DŽŶŝƚŽƌ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϰϳ

^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ DŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�WĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϰϵ

dŽŽůƐ dŽŽůƐ�ŵĞŶƵ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϬ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ dŽŽůƐ�х�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϬ

�ĂĐŬƵƉ�ͬ�ZĞƐƚŽƌĞ dŽŽůƐ�х��ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϭ

^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ dŽŽůƐ�х�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϮ

Ğ�ůŝŐŶ dŽŽůƐ�х�Ğ�ůŝŐŶ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϯ

tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ dŽŽůƐ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϱ

WŝŶŐ dŽŽůƐ�х�WŝŶŐ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϲ

dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ dŽŽůƐ�х�dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉĂŐĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϲͲϱϳ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϭϲ

^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ ^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ ^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

dĂďůĞ�ϯϲ ^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ

DĂŝŶ�W^h�WŽƌƚ �ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ĂƵƚŽͲŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ͕�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘

^&W�WŽƌƚ �ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĂƵƚŽͲ
ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ͕�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͘

^&W�WŽƌƚ dǇƉĞ �ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�^&W�ŵŽĚƵůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϭϳ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�;�ƚŚĞƌŶĞƚͿ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

^&W�WŽƌƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�^&W�>�E�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŝƌĞůĞƐƐ

tŝƌĞůĞƐƐ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

D�� ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƚŚϬͬĞƚŚϬ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘��dŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�D�� ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŽŶĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�D�� �ĚĚƌĞƐƐ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ
;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶƐ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�ZĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŶĞƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�
DŽĚƵůĞ�D���

�ĚĚƌĞƐƐ ;DĂƐƚĞƌ�
DŽĚĞͿ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�WdW�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
D����ĚĚƌĞƐƐ�;^ůĂǀĞ�

DŽĚĞͿ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WdW�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘

dƌĂŶƐŵŝƚ�WŽǁĞƌ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�^ůĂǀĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĐŚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵŵƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ͘�dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�KƵƚƉƵƚ�WŽǁĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƵƐĞ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
^^/�

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^^/��ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

^^/�

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

^^/� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ďĞĂĐŽŶ͘ ^^/� ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ŶĂŵĞ͘

�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ED^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

&ŝƌŵǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ hͲďŽŽƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďŽŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶǀŽŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��
dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƵͲďŽŽƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŽŶƚĂŝŶƐ�&���/�;ƐͿ &���/��ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϭϴ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

hŶŝƚ�D^E hŶŝƚ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͘

�ŽƵŶƚƌǇ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�DĂƐƚĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă ^<h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ��ĂŶĂĚĂ͘���ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

^ǇƐƚĞŵ�hƉƚŝŵĞ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƵƉƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƐĞƚ͘

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϭ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϯϳ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ƚĂƌƚ�^ĞƚƵƉ dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƐĞƚƵƉ�ŽƉƚŝŽŶ�^ƚĂƌƚ�^ĞƚƵƉ ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŬĞǇ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŶŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘ ^ĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͲϲ
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

DĂŝŶ

ZĂĚŝŽ�DŽĚĞ DĂƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�KŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

^ůĂǀĞ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

^^/�

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

^^/� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ďĞĂĐŽŶ͘ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ͘��^^/� ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ŶĂŵĞ͘

�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ED^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ &Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ͘

&Žƌ�^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϭϵ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

KƉĞŶ͗��^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

tW�Ϯ͗��dŚĞ�tW�Ϯ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ���^�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĞŶƚƌǇ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

Z��/h^͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞͲĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘

�ŽƵŶƚƌǇ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��,D͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�&���^<h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�h^͘���ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ͘

ZĂĚŝŽ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ŚĂŶŶĞů�
�ĂŶĚǁŝĚƚŚ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

EĞƚǁŽƌŬ

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ͘

�,�W͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�ĂŶĚ�
�E^�^ĞƌǀĞƌͿ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�
^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�/W��ĚĚƌĞƐƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��,�W ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂůůďĂĐŬ�/W�
ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘ϭ�;DĂƐƚĞƌͿ�Žƌ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘Ϯ�;^ůĂǀĞͿ͘

^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ĞǀŝĐĞ�/W
�ĚĚƌĞƐƐ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ ĂŶĚ�/W�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƚŽ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŶĞƚ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘y͘

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ

hƐĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŵĞŶƵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϬ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽ�ƉĂŐĞ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϭ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽ�ƉĂŐĞ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

dĂďůĞ�ϯϴ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�ZĂĚŝŽ ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

'ĞŶĞƌĂů

ZĂĚŝŽ�DŽĚĞ DĂƐƚĞƌ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�KŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƵŶƚŝů�Ă�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

^ůĂǀĞ͗�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

�ƌŝǀĞƌ�DŽĚĞ d���WdW͗�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�;WdWͿ�ŵŽĚĞ�ƵƐŝŶŐ�d���
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϮ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŽƵŶƚƌǇ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��,D͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�&���^<h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�h^͘���ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ �ŝƐĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ŽŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƐ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

DĂƐƚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^^/�

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^^/� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�>�E�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ďĞĂĐŽŶ͘ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ͘��

DĂǆ�ZĂŶŐĞ dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĐĞůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂĚŝƵƐ͘�^ůĂǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƌĂĚŝƵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͘ /ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�DĂǆ�ZĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƐƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͘

ZĂŶŐĞ�hŶŝƚ hŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵŝůĞƐ�;ŵͿ�Žƌ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�
;ŬŵͿ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ
^^/�

KŶĐĞ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�^^/��ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�^^/� ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�
WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĞƚŚŽĚ

^ĞůĞĐƚ ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Z��/h^͕�tW�Ϯ͕�KƉĞŶ�Žƌ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�

<ĞǇ

dŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�ŬĞǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�tW�Ϯ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ�^ĐĂŶŶŝŶŐ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ĐĂŶ��ŚĂŶŶĞů�
�ĂŶĚǁŝĚƚŚ ZĂĚŝŽ�

ϭͬϮ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐĂŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘��ŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘
tŚĞŶ�Ă�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�Ă�ƚĂď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘��ĂĐŚ�
ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƚĂď�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͘
/Ĩ�ŶŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͕�ƚŚĞŶ�Ăůů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ͘

WŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽů

DĂǆ�dǆ�WŽǁĞƌ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ƵƚŽ͗�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƵƐŝŶŐ��dW��;�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�dƌĂŶƐŵŝƚ�WŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽůͿ͕�ƚŚĞ�
dy�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�
;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚƐͿ͘

DĂŶƵĂů͗�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�dy�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�WŽǁĞƌ ĨŝĞůĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϯ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŶƚĞŶŶĂ�'ĂŝŶ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŝŶ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��&Žƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ƚŽ�Ϯϱ�Ě�ŝ͘

^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ�dĂƌŐĞƚ�
ZĞĐĞŝǀĞ�>ĞǀĞů

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ͘�DĂƐƚĞƌƐ
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ^ůĂǀĞ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘

EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�Z^^/�
dŚƌĞƐŚŽůĚ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚŝƐ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŽǁŶůŝŶŬ�Z^^/�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�Ă�^ůĂǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�Ă�
DĂƐƚĞƌ͘

EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�^EZ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚŝƐ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŽŶǁůŝŶŬ�^ŝŐŶĂůͲƚŽͲEŽŝƐĞͲZĂƚŝŽ�;^EZͿ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
^ůĂǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�Ă�DĂƐƚĞƌ͘

^ĐŚĞĚƵůĞƌ

�ŽǁŶůŝŶŬͬhƉůŝŶŬ�
ZĂƚŝŽ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ƵƉůŝŶŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�
ϳϱͬϮϱ͕�ϱϬͬϱϬ ĂŶĚ�ϯϬͬϳϬ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƌĂƚŝŽ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨƌĂŵĞ͘��
/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂƚŝŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͛Ɛ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ͛Ɛ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉůŝŶŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

ZĂĚŝŽ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�^^/� /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�^^/��ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ��ŚĂŶŶĞů�
�ĂŶĚǁŝĚƚŚ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�
�ĂƌƌŝĞƌ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�Z&�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘��ŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�
dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�WŽǁĞƌ

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ZĂĚŝŽ�ϭ Žƌ�ƚǁŽ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĐŚĂŝŶƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵŵƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŐĂŝŶ͘�dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�KƵƚƉƵƚ�WŽǁĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƵƐĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ�hƉůŝŶŬ�
DĂǆ�ZĂƚĞ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƵƉůŝŶŬ�D�^ ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ��ĚĂƉƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�
ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ�ϭ͘��/Ĩ�Ă�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ůŽƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŝŶŬ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�hƉůŝŶŬ�DĂǆ�ZĂƚĞ ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�D�^�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐĂƚďůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘

ZĂĚŝŽ�ϭͬϮ��ŽǁŶůŝŶŬ�
DĂǆ�ZĂƚĞ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�D�^ ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ��ĚĂƉƚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ǁŝůů�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ�ϭ͘��/Ĩ�Ă�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ��ŽǁŶůŝŶŬ�DĂǆ�ZĂƚĞ ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�D�^�ƌĂƚĞ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐĂƚďůĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϰ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϯϵ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

'ĞŶĞƌĂů

�ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ED^�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘

�ŝƐƉůĂǇ��ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ�
�ĞĨŽƌĞ�>ŽŐŝŶ

�ŝƐĂďůĞĚ͗�&Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ��ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐŝŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ �ĞǀŝĐĞ�EĂŵĞ ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƵƉƉĞƌͲůĞĨƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐŝŶ�
ƐĐƌĞĞŶ͘

/ŶĂĐƚŝǀĞ�>ŽŐŽƵƚ �ŶĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ĨŽƌĐĞ�Ă�ůŽŐŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�/ŶĂĐƚŝǀĞ�>ŽŐŽƵƚ�WĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ůĂƉƐĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϱ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŝƐĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ůŽŐŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƌ͘

/ŶĂĐƚŝǀĞ�>ŽŐŽƵƚ�WĞƌŝŽĚ tŚĞŶ�/ŶĂĐƚŝǀĞ�>ŽŐŽƵƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��ŶĂďůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ůĂƉƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ůŽŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tĞďƉĂŐĞ��ƵƚŽ�hƉĚĂƚĞ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϱ�
ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�;ĚĞĨĂƵůƚͿ͘ tĞďƉĂŐĞ��ƵƚŽ�hƉĚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ф�ŶƚĞƌх�ŬĞǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐĂǀĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀĞ�ďƵƚƚŽŶ͘

ZĂŶŐĞ�hŶŝƚ hŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵŝůĞƐ�;ŵͿ�Žƌ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�;ŬŵͿ͘

tĞď��ĐĐĞƐƐ ,ddW͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�,ddW͘

,ddW^͗ dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƐĞĐƵƌĞ�
,ddW^͘

,ddW�WŽƌƚ dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ d�Wͬh�W ƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ ,ddW Žƌ ,ddW^͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ ,ddW ŝƐ�ϴϬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ ,ddW^�ŝƐ�ϰϰϯ͘

^^,��ĐĐĞƐƐ �ŝƐĂďůĞĚ͗��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^^,�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗ �ĂŵďŝƵŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^^,�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ͘�^^,��ĐĐĞƐƐ ŝƐ��ŶĂďůĞĚ ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

EĞƚǁŽƌŬ�dŝŵĞ�WƌŽƚŽĐŽů�;EdWͿ

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƐ�EdW�ƚŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�
EdW�^ĞƌǀĞƌ�/W��ĚĚƌĞƐƐ͘

�,�W͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƐ�EdW�ƚŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�/W�ŝƐƐƵĞĚ�ǀŝĂ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�ƐĞƌǀĞƌ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ�EdW�^ĞƌǀĞƌ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�EdW�ƐĞƌǀĞƌ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�EdW�^ĞƌǀĞƌ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�EdW�ƐĞƌǀĞƌ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dŝŵĞ��ŽŶĞ dŚĞ�dŝŵĞ��ŽŶĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�EdW�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ƚŝŵĞ�ǌŽŶĞ͘

>ŽĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ĞǀŝĐĞ�>ĂƚŝƚƵĚĞ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�>ĂƚŝƚƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘

�ĞǀŝĐĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚĞ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘

�ĞǀŝĐĞ�,ĞŝŐŚƚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ŵĞƚĞƌƐ͘

�ĞǀŝĐĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ,ǇƉĞƌůŝŶŬ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϲ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ŝŵƉůĞ�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽƚŽĐŽů�;^EDWͿ

ZĞĂĚͲKŶůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƚƌŝŶŐ

^ƉĞĐŝĨǇ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂƚŝŽŶ�;ED^Ϳ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�^EDW�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�EŽ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞ�ĂŶ�^EDW ƵƐĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ED^�ƚŽ�ƌĞĂĚͬǁƌŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘

dŚĞ�ZĞĂĚͲŽŶůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ďǇ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ͘

ZĞĂĚͲtƌŝƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƚƌŝŶŐ

^ƉĞĐŝĨǇ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚĂƚŝŽŶ�;ED^Ϳ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�^EDW�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�EŽ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌŝŶŐ͘�

^ǇƐƚĞŵ�EĂŵĞ ^ƉĞĐŝĨǇ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚƵůĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ED^͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

^ǇƐƚĞŵ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ƉĞĐŝĨǇ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽĚƵůĞ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ED^͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

^ǇƐƚĞŵ�>ŽĐĂƚŝŽŶ ^ƉĞĐŝĨǇ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ED^͘�^ƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

dƌĂƉƐ �ŝƐĂďůĞĚ͗��^EDW�ƚƌĂƉƐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��^EDW�ƚƌĂƉƐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�
ƚĂďůĞ�dƌĂƉ�^ĞƌǀĞƌƐ͘

dƌĂƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�^EDW�dƌĂƉ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�dƌĂƉ�^ĞƌǀĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ƐƚƌŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉƐ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĨŽƌ�ƚƌĂƉƐ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ŵĂƚĐŚͿ͘

^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐŐŝŶŐ�;^ǇƐůŽŐͿ

^ĞƌǀĞƌ�ϭͲϰ ^ƉĞĐŝĨǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐǇƐůŽŐ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐĞŶĚƐ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

^ǇƐůŽŐ�DĂƐŬ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐǇƐůŽŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϭͲϰ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐǇƐůŽŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘���ǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ůŽŐŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐ�ĨŝůĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ŽǀĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞŶƚƌŝĞƐ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ

ZĞŵŽƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ tŚĞŶ��ŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�Ͳ ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�
ZĞŵŽƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�Ăůů��ĂŵďŝƵŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�hZ> �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�hZ>�ŽĨ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘�dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐůŽƵĚ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ͘

�ĂŵďŝƵŵ�/� �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�/��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽŶͲďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘

KŶďŽĂƌĚŝŶŐ�<ĞǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͬŬĞǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵͲ/� ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŽŶͲďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϳ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ��ĐĐŽƵŶƚ

dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƵƐĞƌ�ůĞǀĞů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hƐĞƌŶĂŵĞ dŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�
ůŽŐŝŶ͘

WĂƐƐǁŽƌĚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�KŶůǇ�͚�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐŐůĞĚ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝĐŽŶ ͘

/ŶƐƚĂůůĞƌ��ĐĐŽƵŶƚ

dŚĞ�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ƵŶŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hƐĞƌŶĂŵĞ dŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐŝŶ͘

WĂƐƐǁŽƌĚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�KŶůǇ�͚�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐŐůĞĚ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝĐŽŶ ͘

,ŽŵĞ�hƐĞƌ��ĐĐŽƵŶƚ

dŚĞ�,ŽŵĞ�hƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hƐĞƌŶĂŵĞ dŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƵƐĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐŝŶ͘

WĂƐƐǁŽƌĚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�KŶůǇ�͚�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐŐůĞĚ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝĐŽŶ ͘

ZĞĂĚͲKŶůǇ��ĐĐŽƵŶƚ

dŚĞ�ZĞĂĚͲKŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ƉĂŐĞ�ŽŶůǇ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

hƐĞƌŶĂŵĞ dŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚͲŽŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ůŽŐŝŶ͘

WĂƐƐǁŽƌĚ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�KŶůǇ�͚�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĐĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŐŐůĞĚ�

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝĐŽŶ ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϴ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�EĞƚǁŽƌŬ ƉĂŐĞ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϮϵ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

dĂďůĞ�ϰϬ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

'ĞŶĞƌĂů

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�
^ĞƌǀĞƌ͘

�,�W͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�
ĂŶĚ��E^�^ĞƌǀĞƌͿ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�
^ĞƌǀĞƌ ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�/W��ĚĚƌĞƐƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��,�W ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂůůďĂĐŬ�/W�
ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘ϭ�;DĂƐƚĞƌͿ�Žƌ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘Ϯ�;^ůĂǀĞͿ͘

^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ĞǀŝĐĞ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ ĂŶĚ�/W�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ�;>�EͿ ŝƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŶĞƚ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘y͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϬ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

'ĂƚĞǁĂǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

�ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��E^�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

/Wǀϲ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ /Wǀϲ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�

^ƚĂƚŝĐ͗ �ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/Wǀϲ�
�ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/Wǀϲ�'ĂƚĞǁĂǇ͘��

�,�Wǀϲ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞǁĂǇͿ�ŝƐ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/Wǀϲ��ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�/Wǀϲ�
'ĂƚĞǁĂǇ ĂƌĞ�ƵŶƵƐĞĚ͘ /Ĩ�ƚŚĞ��,�Wǀϲ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂƚŝĐ�/Wǀϲ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂůůďĂĐŬ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ /Ĩ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂƚŝĐ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŶŽ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘� �,�Wǀϲ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

/Wǀϲ��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϲ�;/WǀϲͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĞŝŐŚƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚĞǆĂĚĞĐŝŵĂů�ĚŝŐŝƚƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůŽŶƐ͘

/Wǀϲ�'ĂƚĞǁĂǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�/Wǀϲ ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�WŽƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŝƐĂďůĞĚ͗ EŽ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝŵŝƚ�ͬ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŝŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ͘

�ŶĂďůĞĚ͗���Ǉ�ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�^ĞĐƵƌĞ�D���>ŝŵŝƚ�ĂŶĚ�D����ŐŝŶŝŶŐ�dŝŵĞ͕�Ă�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďƌŝĚŐĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ͘

^ĞĐƵƌĞ�D���>ŝŵŝƚ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ƐĞĐƵƌĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ

D����ŐŝŶŐ�dŝŵĞ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ĂŐĞ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ��ŐŝŶŐ�ƚŝŵĞƌ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�D���ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�D��͘�^Ğƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�Ϭ�ƚŽ�
ĚŝƐĂďůĞ�ĂŐŝŶŐ͘

sŝƌƚƵĂů�>ŽĐĂů��ƌĞĂ�
EĞǁƚŽƌŬ�;s>�EͿ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E �ŶĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
s>�E�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ƌĞŵŽƚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�^EDW�
Žƌ�,ddWͿ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďƌŽǁƐŝŶŐ͕�ǀŽŝĐĞ͕�Žƌ�ǀŝĚĞŽ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�s>�E͕�ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�s>�E�/��ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
s>�E�/�͘��



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϭ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

��s>�E�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘���ĂĐŚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�s>�E͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂů�Žƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�s>�E�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŵƉůĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗��tŚĞŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�Ăůů�/W�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E�/� �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�s>�E�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E�/��ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ϯ͕�'h/�
ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�s>�E�/��Ϯ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�D'Dd�s>�E�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E�
WƌŝŽƌŝƚǇ

WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�s>�E�ƚƌĂĨĨŝĐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ϴϬϮ͘ϭƉ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ s>�E�WƌŝŽƌŝƚǇ
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�s>�E�WƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�Ž^Ϳ͘��KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ s>�E�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�
ĞŶĂďůĞĚ͘��ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬϮ͘ϭƋ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�s>�E�ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ͘ dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ͘

�ĂƚĂ�s>�E

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŶĂďůĞĚ͗����s>�E�ƚĂŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶƚĂŐŐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂůǀĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚĂŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƚĂ�s>�E�/�Ϳ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
t�E�ƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�ƉŽƌƚ͘�

�ŝƐĂďůĞĚ͗��tŚĞŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵŶƚĂŐŐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ ĚĞǀŝĐĞ͘�

�ĂƚĂ�s>�E�/�

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ�s>�E�ƚĂŐ�ƚŽ�Ăůů�ƵŶƚĂŐŐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚĂŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĨĨŝĐ�;ƚĂŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƚĂ�s>�E�/�Ϳ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�t�E�ƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�ƉŽƌƚ͘

�ĂƚĂ�s>�E�WƌŝŽƌŝƚǇ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�s>�E�ƚƌĂĨĨŝĐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ϴϬϮ͘ϭƉ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��ĂƚĂ s>�E�WƌŝŽƌŝƚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
s>�E�WƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�Ž^Ϳ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĚĂƚĂ͘

dŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ s>�E ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͘�
�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŽƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϴϬϮ͘ϭƋ�ƚĂŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�s>�E ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�
ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ϭ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ

/Wǀϲ�^ƵƉƉŽƌƚ ^ǇƐƚĞŵǁŝĚĞ�/Wǀϲ�WƌŽƚŽĐŽů�^ƵƉƉŽƌƚ͘�tŚĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/Wǀϲ�ŵŽĚƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĂĚĞĚ͘

^ƉĂŶŶŝŶŐ�dƌĞĞ�WƌŽƚŽĐŽů �ŝƐĂďůĞĚ͗��tŚĞŶ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�^ƉĂŶŶŝŶŐ�dƌĞĞ�WƌŽƚŽĐŽů�;ϴϬϮ͘ϭĚͿ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝƐ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��tŚĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ͕�^ƉĂŶŶŝŶŐ�dƌĞĞ�WƌŽƚŽĐŽů�;ϴϬϮ͘ϭĚͿ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ďƌŝĚŐĞ�ůŽŽƉƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϮ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�,�W�^ĞƌǀĞƌ��ĞůŽǁ�
^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚŝƐ�ďůŽĐŬƐ��,�W�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ >�E�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ��,�W�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ ;ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŝĚĞͿ͘�
�ŶĂďůĞĚ͗��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ��,�W�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ >�E�ƐŝĚĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝŐŶ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ��,�W�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ ;ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŝĚĞͿ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶ�WdW�ůŝŶŬƐ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ
;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ƚŚĞƌŶĞƚ͗��KŶůǇ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǀŝĂ�Ă�
ůŽĐĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�;>�EͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞď�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�;ŝ͘Ğ͘�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞͿ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�tŝƌĞůĞƐƐ͗���ůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǀŝĂ�Ă�ůŽĐĂů��ƚŚĞƌŶĞƚ�;>�EͿ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�;ŝ͘Ğ͘�ĨƌŽŵ�Ă
ĚĞǀŝĐĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞͿ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

DĂƐƚĞƌƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐĞƚ�ƚŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ�
�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�tŝƌĞůĞƐƐ ĂƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ƚŽ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘

�,�W�KƉƚŝŽŶ�ϴϮ ;DĂƐƚĞƌ�
DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ΗƌĞŵŽƚĞͲŝĚΗ�;ŽƉƚŝŽŶ�/��ϬǆϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ΗĐŝƌĐƵŝƚͲŝĚΗ�;/��ϬǆϬϭͿ� �,�W�KƉƚŝŽŶ�ϴϮ�ŝƐ�͚�ŝƐĂďůĞĚ͛�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƐĞƌƚƐ�͞ƌĞŵŽƚĞͲŝĚ͟�;ŽƉƚŝŽŶ�/��ϬпϮͿ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�D���
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ĐŝƌĐƵŝƚͲŝĚ͟�;/��ϬпϬϭͿ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŽƐĞ�
ƚǁŽ�ĨŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�,�W�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

>>�W dŚĞ�>ŝŶŬ�>ĂǇĞƌ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�WƌŽƚŽĐŽů�;>>�WͿ�ŝƐ�Ă�ǀĞŶĚŽƌͲŶĞƵƚƌĂů�ůŝŶŬ�ůĂǇĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
;ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�/����ϴϬϮ͘ϭ��Ϳ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�
ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚͬǁŝƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�>>�W�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵͬƚŽ�ŝƚƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�>>�W�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�>>�W
ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>>�W�DŽĚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�

>>�W�DŽĚĞ ZĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŵŝƚ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ƐĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�>>�W�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚͬ>�E�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�

ZĞĐĞŝǀĞ�KŶůǇ͗ dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ƌĞĐĞŝǀĞƐ�>>�W�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƚŚĞƌŶĞƚͬ>�E�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞŵ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�WŽƌƚ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�Ddh ^ƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�Ddh�Žƌ�DĂǆŝŵƵŵ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�hŶŝƚ͖�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŝŶ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�Ddh�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
ůĂƌŐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�WŽƌƚ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŝƐĂďůĞĚ͗��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�;Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚͿ͘

�ŶĂďůĞĚ͗ dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϯ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

WŽƌƚ�^ĞƚƚŝŶŐ �ůůŽǁƐ�ƚŚĞ�'ŝŐĂďŝƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ĚƵƉůĞǆ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�Žƌ�ĂƵƚŽͲŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�WŽƌƚ�^ĞƚƚŝŶŐ͗

ϭ͘ tŚĞŶ�ĂƵƚŽͲŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�WŽƌƚ�^ƉĞĞĚ
ĂŶĚ�WŽƌƚ��ƵƉůĞǆ�DŽĚĞ͘

Ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƵƚŽͲŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞŶ��ƵƚŽͲEĞŐŽƚŝĂƚĞ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘

ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƵƚŽͲ
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�DĂŶƵĂů ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ĚƵƉůĞǆ ŵŽĚĞ͘

WŽƌƚ�^ƉĞĞĚ tŝƚŚ WŽƌƚ�^ĞƚƚŝŶŐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ƚŽ�DĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ�'ŝŐĂďŝƚ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ƐƉĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�DďƉƐ͕�ϭϬϬ�DďƉƐ�Žƌ�ϭϬ�DďƉƐ͘

WŽƌƚ��ƵƉůĞǆ�DŽĚĞ tŝƚŚ�WŽƌƚ ^ĞƚƚŝŶŐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ƚŽ�DĂŶƵĂů͕�ƚŚĞ�'ŝŐĂďŝƚ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚ�ĚƵƉůĞǆ�ŵŽĚĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�&Ƶůů Žƌ�,ĂůĨ͘�

^&W�WŽƌƚ

^&W�WŽƌƚ �ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶĂĐƚŝǀĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϰ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂŐĞ
dŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĂǇĞƌϮͬ>ĂǇĞƌϯ�
&ŝƌĞǁĂůů�ƌƵůĞƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/Ĩ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŝƌĞǁĂůů�ƌƵůĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ĐƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ƚŽ��ĞŶǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�>�E�Žƌ�t�E ĂŶĚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�Ăůů��ƚŚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚƌĂĨĨŝĐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝƌĞǁĂůů�
ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌƵůĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�
�ĐƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ƚŽ��ĞŶǇ ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�>�E�Žƌ�t�E͘�dŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂŐĞ ;DĂƐƚĞƌͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϱ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϴ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂŐĞ�;^ůĂǀĞͿ

dĂďůĞ�ϰϭ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�х�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ĞĐƵƌŝƚǇ�KƉƚŝŽŶƐ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ &Žƌ�DĂƐƚĞƌ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĞŶƚƌǇ͘

&Žƌ�^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽĚĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�
ĂƚƚĞŵƉƚƐ͘

KƉĞŶ͗��^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

tW�Ϯ͗��dŚĞ�tW�Ϯ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ���^�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ĞŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

Z��/h^͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞͲĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘

tW�Ϯ

tW�Ϯ�WƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŬĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ƚŽ�ϭϮϴ�
ƐǇŵďŽůƐ͘

Z��/h^

^ĞƌǀĞƌƐ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ZĂĚŝŽ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĐůŝĐŬ��ĚĚ͘ hƉ�ƚŽ�ϯ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͗



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϲ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

/W��ĚĚƌĞƐƐ͗��/W��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

WŽƌƚ͗�dŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƌƚ͘��ĞĨĂƵůƚ�ŝƐ�ϭϴϭϮ͘

^ĞĐƌĞƚ͗�^ĞĐƌĞƚ�ŬĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ͘

^ĞƌǀĞƌ�ZĞƚƌŝĞƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ǁŝůů�ƌĞƚƌǇ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ZĂĚŝƵƐ�
ƐĞƌǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘

^ĞƌǀĞƌ�dŝŵĞŽƵƚ dŝŵĞŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ZĂĚŝƵƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘

'h/�hƐĞƌ��ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ͘�

�ĞǀŝĐĞ�>ŽĐĂů�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͲх^ǇƐƚĞŵͲх�ĐĐŽƵŶƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ZĞŵŽƚĞ�Z��/h^�^ĞƌǀĞƌ�KŶůǇ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘�

ZĞŵŽƚĞ�Z��/h^�^ĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�&ĂůůďĂĐŬ�ƚŽ�>ŽĐĂů͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͛Ɛ�'h/�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͘�hƉŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂůůƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͲх^ǇƐƚĞŵͲх�ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

��WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ ��WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�
ƐĞƌǀĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��

hƐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ���WͲdd>^�

hƐĞƌŶĂŵĞ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ�D����ĚĚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ���WͲdd>^�hƐĞƌŶĂŵĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�͗͟͞�Žƌ�
͞Ͳ͞�ĚĞůŝŵŝƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘

��WͲdd>^�WĂƐƐǁŽƌĚ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ ��WͲdd>^�WĂƐƐǁŽƌĚ ƚŽ�ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�
^ƚƌŝŶŐ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�͞ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘͟

�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�/ĚĞŶĚŝƚǇ�
ZĞĂůŵ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�/ĚĞŶƚŝƚǇ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ�
͞ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ͘͟

�ĞĨĂƵůƚ�ZŽŽƚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ĞĨĂƵůƚ���WͲdd>^�ƌŽŽƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z��/h^�
ƐĞƌǀĞƌ͘

�ĂŶŽƉǇ�ZŽŽƚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

WDW�ϰϱϬ�ĚĞĨĂƵůƚ���WͲdd>^�ƌŽŽƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
Z��/h^�ƐĞƌǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WDW�ϰϱϬ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘�

hƐĞƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĞĚ�ZŽŽƚ�
�Ğƌƚ�ϭ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

/ŵƉŽƌƚ�Ă�ƵƐĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϳ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

hƐĞƌ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĞĚ�ZŽŽƚ�
�Ğƌƚ�Ϯ

;^ůĂǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

/ŵƉŽƌƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƵƐĞƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�Žƌ�ϭƐƚ

ƵƐĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘

&ŝƌĞǁĂůůƐ

>ĂǇĞƌ�Ϯ�&ŝƌĞǁĂůů �ŶĂďůĞĚ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂǇĞƌ�Ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�dĂďůĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂǇĞƌ�Ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�dĂďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘

>ĂǇĞƌ�Ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�ZƵůĞƐ dŚĞ�>ĂǇĞƌ�Ϯ�ĨŝƌĞǁĂůů�ƚĂďůĞ ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�Ϯ�;D���
ůĂǇĞƌͿ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�
Žƌ��ƚŚĞƌŶĞƚͬ^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

>ĂǇĞƌ�ϯ�&ŝƌĞǁĂůů �ŝƐĂďůĞĚ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂǇĞƌ�ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�dĂďůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂǇĞƌ�ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�dĂďůĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘

>ĂǇĞƌ�ϯ�&ŝƌĞǁĂůů�ZƵůĞƐ dŚĞ�>ĂǇĞƌ�ϯ�ĨŝƌĞǁĂůů�ƚĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ϯ�;/W�
ůĂǇĞƌͿ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ ŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ�
Žƌ��ƚŚĞƌŶĞƚͬ^&W ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

DŽŶŝƚŽƌ�ŵĞŶƵ

hƐĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŵĞŶƵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϴ

DŽŶŝƚŽƌ�х�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�ϮϵDŽŶŝƚŽƌ�х�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϰϮDŽŶŝƚŽƌ х�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

ZĞƐĞƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

dŝŵĞ�^ŝŶĐĞ�>ĂƐƚ�
ZĞƐĞƚ

dŝŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƐĞƚ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ dƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŽƚĂů�dƌĂĨĨŝĐ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�<ďŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϯϵ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

dŽƚĂů�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƌƌŽƌƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕��Z��ĞƌƌŽƌƐ͕�Žƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂĐŬĞƚ�ƐŝǌĞ͘

WĂĐŬĞƚ��ƌŽƉƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐĞƚƵƉ�Žƌ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�ͬ�
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�dƌĂĨĨŝĐ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�<ďŝƚƐ ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ ZĞĐĞŝǀĞĚ

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�^&W�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

dŽƚĂů�dƌĂĨĨŝĐ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�<ďŝƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

dŽƚĂů�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞƌƌŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕��Z��ĞƌƌŽƌƐ͕�Žƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂĐŬĞƚ�ƐŝǌĞ͘

WĂĐŬĞƚ��ƌŽƉƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ ƐĞƚƵƉ�Žƌ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�ͬ�
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�dƌĂĨĨŝĐ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�<ďŝƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ
�ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ �ŽǁŶůŝŶŬ

dŽƚĂů�dƌĂĨĨŝĐ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�<ďŝƚƐ͘

dŽƚĂů�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƌƌŽƌ��ƌŽƉ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Z&�ĞƌƌŽƌƐ�;EŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Z&�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌͿ͘

�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƌŽƉ�
WĂĐŬĞƚƐ ;DĂƐƚĞƌ�

DŽĚĞ�KŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�;ĚĂƚĂ�ďƵĨĨĞƌͬƋƵĞƵĞ�ŽǀĞƌĨůŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐͿ͘

ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
WĂĐŬĞƚƐ ;DĂƐƚĞƌ�

DŽĚĞ�KŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞͲƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�ͬ�
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�dƌĂĨĨŝĐ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�<ďŝƚƐ͘

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϬ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ hƉůŝŶŬ

dŽƚĂů�dƌĂĨĨŝĐ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�<ďŝƚƐ͘

dŽƚĂů�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƌƌŽƌ��ƌŽƉ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Z&�ĞƌƌŽƌƐ�;ƉĂĐŬĞƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Z&�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌͿ͘

�ĂƉĂĐŝƚǇ��ƌŽƉ�
WĂĐŬĞƚƐ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�

KŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�;ĚĂƚĂ�ďƵĨĨĞƌͬƋƵĞƵĞ�ŽǀĞƌĨůŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐͿ͘

ZĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
WĂĐŬĞƚƐ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�

KŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞͲƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�ͬ�
�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�dƌĂĨĨŝĐ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�<ďŝƚƐ͘

�ƌŽĂĚĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

DƵůƚŝĐĂƐƚ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

>ŝŶŬ�YƵĂůŝƚǇ�;hƉůŝŶŬͿ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�WĂĐŬĞƚ��ƌƌŽƌ�ZĂƚĞ�;W�ZͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘���
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘�

�ůƵĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬй͘�

'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϴϬй͘�

zĞůůŽǁ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬ�ĂŶĚ�ϱϬй͘�

ZĞĚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ϯϬй͘

>ŝŶŬ��ĂƉĂĐŝƚǇ�
;hƉůŝŶŬͿ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

�ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ D�^͘ �^�D�^ ϵ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ ^^�D�^ ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘��ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ůŝŶŬ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ �^�D�^�ϵ͘���ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘�

�ůƵĞ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬй͘�

'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬ�ĂŶĚ�ϴϬй͘�

zĞůůŽǁ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬ�ĂŶĚ�ϱϬй͘�

ZĞĚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ϯϬй͘

^ǇƐƚĞŵ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

^ĞƐƐŝŽŶ��ƌŽƉƐ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ ^ůĂǀĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĞƐĞƚ͘���ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƌŽƉƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ͘

�ĞǀŝĐĞ�ZĞďŽŽƚƐ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞďŽŽƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƐƚ�
ƌĞƐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ 'h/͕ �>/͕�Žƌ ^EDW͘

EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�
�ƚƚĞŵƉƚƐ ;DĂƐƚĞƌ�

DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ��ƚƚĞŵƉƚƐ�ďǇ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϭ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�EĞƚǁŽƌŬ�
�ŶƚƌŝĞƐ ;DĂƐƚĞƌ�

DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ͘

EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�

&ĂŝůƵƌĞƐ ;DĂƐƚĞƌ�
DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝůĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ��ƚƚĞŵƉƚƐ�ďǇ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘

^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

D����ĚĚƌĞƐƐ D����ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘

dŽƚĂů�hƉůŝŶŬ�;<ďŝƚƐͿ dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝŶ�
<ďŝƚƐ͘

dŽƚĂů�hƉůŝŶŬ�WĂĐŬĞƚƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�^ůĂǀĞ͘

hƉůŝŶŬ�WĂĐŬĞƚ��ƌŽƉƐ dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Z&�ĞƌƌŽƌƐ�;ƉĂĐŬĞƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Z&�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌͿ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘

dŽƚĂů��ŽǁŶůŝŶŬ�
;<ďŝƚƐͿ

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�<ďŝƚƐ͘

dŽƚĂů��ŽǁŶůŝŶŬ�
WĂĐŬĞƚƐ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ�WĂĐŬĞƚ�
�ƌŽƉƐ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Z&�ĞƌƌŽƌƐ�;EŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Z&�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌͿ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ��ĂƉĂĐŝƚǇ�
WĂĐŬĞƚ��ƌŽƉƐ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�;ĚĂƚĂ�ďƵĨĨĞƌͬƋƵĞƵĞ�ŽǀĞƌĨůŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐͿ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ�
ZĞƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�

WĂĐŬĞƚƐ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƌĞͲƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
tŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ�WŽǁĞƌ�
;Ě�ŵͿ

dŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͘�

�ŽǁŶůŝŶŬ�WĂĐŬĞƚƐ�WĞƌ�D�^

D�^�ϭ�ʹD�^�ϵ

�^�ͬ�^^

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�;ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƉĂĐŬĞƚƐͿ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

�^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚƵĂůͲƐƚƌĞĂŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŝŶŐůĞͲƐƚƌĞĂŵ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

hƉůŝŶŬ�WĂĐŬĞƚƐ�WĞƌ�D�^

D�^�ϭ�ʹD�^�ϵ

�^�ͬ�^^

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�;ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƉĂĐŬĞƚƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

�^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚƵĂůͲƐƚƌĞĂŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŝŶŐůĞͲƐƚƌĞĂŵ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϮ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŽǁŶůŝŶŬ�&ƌĂŵĞ�dŝŵĞ

dŽƚĂů�&ƌĂŵĞ�dŝŵĞ�
hƐĞĚ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƵƐĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ͘

DŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�ϯϬDŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϰϯDŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

,ĂƌĚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ �ŽĂƌĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

hŶŝƚ�D^E ^ĞƌŝĂů�EƵŵďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

&ŝƌŵǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ hͲ�ŽŽƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ�
;�ĐƚŝǀĞ��ĂŶŬͿ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ�
;/ŶĂĐƚŝǀĞ��ĂŶŬͿ

dŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ďĂŶŬ͘�
dǁŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĂŶŬ�
sĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĂĐƚŝǀĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĂŶŬ�sĞƌƐŝŽŶ͘

�ĞǀŝĐĞͲ�ŐĞŶƚ�
sĞƌƐŝŽŶ

dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŶDĂĞƐƚƌŽ͘

�ĂƚĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞ �ƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨĨƐĞƚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�dŝŵĞ��ŽŶĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘�hŶƚŝů�Ă�ǀĂůŝĚ�EdW�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�
ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϯ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ǇƐƚĞŵ�hƉƚŝŵĞ dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉƚŝŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞƐĞƚ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�;�ƚŚĞƌŶĞƚͿ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

^&W�WŽƌƚ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�>�E�;^&WͿ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

�ŽŶƚĂŝŶƐ�&���/�;ƐͿ dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�&���/�͘

ZĞĂĚͲKŶůǇ�hƐĞƌƐ �ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ZĞĂĚͲKŶůǇ�ƵƐĞƌƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͘

ZĞĂĚͲtƌŝƚĞ�hƐĞƌƐ �ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ZĞĂĚͲtƌŝƚĞ�ƵƐĞƌƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͘

'h/�hƐĞƌ�
�ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;'h/Ϳ͘

&ĂĐƚŽƌǇ�ZĞƐĞƚ�sŝĂ�
WŽǁĞƌ�^ĞƋƵĞŶĐĞ

�ŶĂďůĞĚ͗�tŚĞŶ��ŶĂďůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŽŽůƐͲх�ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞͲхZĞƐĞƚ�sŝĂ�WŽǁĞƌ�^ĞƋƵĞŶĐĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĐǇĐůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�K�h�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ
ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϵ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�tŚĞŶ��ŝƐĂďůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͛Ɛ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ�
�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�^ƚĂƚƵƐ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ��ůŽƵĚ�
^ĞƌǀĞƌ͘�tŚĞŶ��ŶĂďůĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶͲх^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�ZĞŵŽƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�Ăůů��ĂŵďŝƵŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ��ůŽƵĚ�^ĞƌǀĞƌ͘

ĐŶDĂĞƐƚƌŽ��ĐĐŽƵŶƚ�
/�

dŚĞ�/��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ��ůŽƵĚ�
^ĞƌǀĞƌ͘

DŽŶŝƚŽƌ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�WĂŐĞ
&ŝŐƵƌĞ�ϯϭDŽŶŝƚŽƌ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉĂŐĞ ;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϮDŽŶŝƚŽƌ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉĂŐĞ�;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

dĂďůĞ�ϰϰDŽŶŝƚŽƌ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
^^/�

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇ

^^/� ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ�
;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶƐ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�ZĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�
D����ĚĚƌĞƐƐ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

tŝƌĞůĞƐƐ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘

ZĂŶŐĞ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝŽ�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�
ĚĞůĂǇ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ŚĂŶŶĞů�
�ĂŶĚǁŝĚƚŚ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝǌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ�Z^^/

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŝŐŶĂů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϱ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŽǁŶůŝŶŬ�^EZ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�^ŝŐŶĂůͲƚŽͲEŽŝƐĞ�ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘

hƉůŝŶŬ�D�^

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
^ƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�D�^�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉůŝŶŬ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ŽǁŶůŝŶŬ�D�^�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�D�^�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘

dƌĂŶƐŵŝƚ WŽǁĞƌ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ͘

ZĂŶŐĞ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ͘

WŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽů�
DŽĚĞ�ĨƌŽŵ�DĂƐƚĞƌ

KƉĞŶ�>ŽŽƉ͗ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�WŽůů�&ƌĂŵĞ͘�dŚĞ�^ůĂǀĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŚ�
ůŽƐƐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ͘

�ůŽƐĞĚ�>ŽŽƉ͗�/Ŷ�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ�ƵƉůŝŶŬ ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
ĂĐƚƵĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďĞĂĐŽŶ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞĐĞŝǀĞ WŽǁĞƌ�>ĞǀĞů ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŽŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǀĂůƵĞƐ͕�^ůĂǀĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůŽƐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƚŚ�
ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĞǀĞů ǀĂůƵĞƐ�ŝƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�^ůĂǀĞ ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�DĂƐƚĞƌ Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞů͘�WĂƚŚ�ůŽƐƐ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ ĞǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
DĂƐƚĞƌ ĂĐƚƵĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŽŶ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�
DŽĚƵůĞƐ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘

DĂŝŶ�W^h�WŽƌƚ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�>�E�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ�
;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďĞĂĐŽŶƐ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�ZĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŝŶŝƚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞͿ

hƉ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ͘

�ŽǁŶ͗�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ĚŝƐĂůůŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĂŝůƵƌĞ͘

�ŽƵŶƚƌǇ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��,D͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�&���^<h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�Žƌ��ĂŶĂĚĂ͘���ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽĚĞ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�
DŽĚƵůĞƐ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

hƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞƐ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�Z&�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĞƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘�

D����ĚĚƌĞƐƐ dŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϲ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ĞƐƐŝŽŶ�dŝŵĞ�
;ŚŚ͗ŵŵ͗ƐƐͿ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŝŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ͘

D�^��ŽǁŶůŝŶŬ

;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
�ƵƌƌĞŶƚ�D�^�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŝŶŬ͘

�ĚĚ��Ɛ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĚĚ ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ�>ŝƐƚ ƵŶĚĞƌ�
�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶхZĂĚŝŽ͘�

^^/�

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�^^/��ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�DĂƐƚĞƌ͘

D����ĚĚƌĞƐƐ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�DĂƐƚĞƌ͘

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ĂƌƌŝĞƌ�
;D,ǌͿ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�DĂƐƚĞƌ͘

�ŚĂŶŶĞů��ĂŶĚǁŝĚƚŚ�
;D,ǌͿ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞů�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�DĂƐƚĞƌ͘

Z^^/�;Ě�ŵͿ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�^ŝŐŶĂů�^ƚƌĞŶŐƚŚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘

^EZ�;Ě�Ϳ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�^ŝŐŶĂůͲƚŽͲEŽŝƐĞ�ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ�ůŝŶŬ͘

ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�^ƚĂƚĞ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĂƚƚĞŵƉƚ͗

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů͗��^ůĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů

&ĂŝůĞĚ͗��KƵƚ�ŽĨ�ZĂŶŐĞ͗��dŚĞ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂŶŐĞ�
;DĂǆ�ZĂŶŐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌͿ

&ĂŝůĞĚ͗���ĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�DĂƐƚĞƌ͗��dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ ^ůĂǀĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ

&ĂŝůĞĚ͗��EŽ��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�DĂƐƚĞƌ͗��dŚĞ�^ůĂǀĞ�ƚŽ�DĂƐƚĞƌ�ŚĂŶĚƐŚĂŬŝŶŐ�ĨĂŝůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ŵŝƐĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƉƌĞͲƐŚĂƌĞĚ�ŬĞǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ

&ĂŝůĞĚ͗��^t�sĞƌƐŝŽŶ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
ŝƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ

&ĂŝůĞĚ͗��WdW�DŽĚĞ͗����>�WŽůŝĐǇ͗�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WdW��ĐĐĞƐƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�
D���>ŝŵŝƚĞĚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͛ƐD���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ WdW�
D����ĚĚƌĞƐƐ�ĨŝĞůĚ

&ĂŝůĞĚ͗�KƚŚĞƌ͗��dŚĞ�DĂƐƚĞƌ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶƚƌǇ

^ĞƐƐŝŽŶ�dŝŵĞ�
;ŚŚ͗ŵŵ͗ƐƐͿ

dŚŝƐ�ƚŝŵĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϳ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ
dŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�^ůĂǀĞ ůŝŶŬ͘

DĞĞƚƐ�ZĞŐ��ƌŝƚĞƌŝĂ

;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

zĞƐ͗�dŚĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�DĂƐƚĞƌ ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
EĞƚǁŽƌŬ��ůŐŽƌŝƚŚŵ͘

EŽ͗�dŚĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�DĂƐƚĞƌ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ŶƚƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ��ůŐŽƌŝƚŚŵ͘

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
/ŶƚĞƌĨĂĐĞ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;ZĂĚŝŽ�ϭ�Žƌ�ZĂĚŝŽ�ϮͿ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘

DŽŶŝƚŽƌ�х�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ��ŚĂƌƚ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ �ŚĂƌƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘��
dŚĞ�ďůƵĞ�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƵƉůŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͘��dŚĞ�yͲĂǆŝƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zͲĂǆŝƐ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͘��,ŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯDŽŶŝƚŽƌ�х�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ��ŚĂƌƚ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϰϱDŽŶŝƚŽƌ�х�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ��ŚĂƌƚ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�

WĞƌŝŽĚ
�ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�yͲĂǆŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ŚŽƵƌƐ

DŽŶŝƚŽƌ�х�EĞƚǁŽƌŬ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�^ƚĂƚƵƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƚĂƚƵƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϰDŽŶŝƚŽƌ�х�EĞƚǁŽƌŬ ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϰϲDŽŶŝƚŽƌ�х EĞƚǁŽƌŬ ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ƚŚĞƌŶĞƚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ

/W��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ^ƚĂƚŝĐ͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĨŝĞůĚƐ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ͘

�,�W͗���ĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�;/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�ĂŶĚ�
�E^�^ĞƌǀĞƌͿ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ��,�W�ƐĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�/W��ĚĚƌĞƐƐ͕�
^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ͕�'ĂƚĞǁĂǇ͕�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��E^�^ĞƌǀĞƌ͕�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ��E^�^ĞƌǀĞƌ ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EŽƚĞ

/Ĩ�/W��ĚĚƌĞƐƐ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ��,�W ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ��,�W͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂůůďĂĐŬ�/W�
ϭϲϵ͘Ϯϱϰ͘ϭ͘ϭ͘

^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�/W�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ��ĞǀŝĐĞ�/W�
�ĚĚƌĞƐƐ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ ĂŶĚ�/W�^ƵďŶĞƚ�DĂƐŬ�;>�EͿ ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�
ƚŽ�Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϯϱϱ͘Ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŶĞƚ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘y͘

�ĞĨĂƵůƚ�'ĂƚĞǁĂǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ŐĂƚĞǁĂǇ͘���ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘

Ddh�^ŝǌĞ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�DĂǆŝŵƵŵ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�hŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ ;>�EͿ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�>ĂƌŐĞƌ�Ddh�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�
ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϰϵ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

DĂŝŶ�W^h�WŽƌƚ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůĞǆ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�>�E�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

WŽƌƚ�^ƉĞĞĚ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�>�E�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

WŽƌƚ��ƵƉůĞǆ�DŽĚĞ dŚĞ�ĚƵƉůĞǆ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�>�E�ƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͘

^&W�WŽƌƚ�dǇƉĞ �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^&W�ƉŽƌƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

EĞƚǁŽƌŬ�^ƚĂƚƵƐ

EĞƚǁŽƌŬ�DŽĚĞ�
;^ůĂǀĞ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

�ƌŝĚŐĞ͗�dŚĞ�^ůĂǀĞ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�Žƌ�ĨŝůƚĞƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�D���ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

�E^�^ĞƌǀĞƌ�/W dŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ��E^�ƐĞƌǀĞƌƐ͘

�,�W�KƉƚŝŽŶ�ϴϮ
;DĂƐƚĞƌ�DŽĚĞ�ŽŶůǇͿ

^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��,�W�KƉƚŝŽŶ�ϴϮ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

EdW�^ƚĂƚƵƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�EdW�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

�ZW�dĂďůĞ

D����ĚĚƌĞƐƐ D����ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘

/W��ĚĚƌĞƐƐ /W��ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘

/ŶƚĞƌĨĂĐĞ /ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ͘

�ƌŝĚŐĞ�dĂďůĞ

D����ĚĚƌĞƐƐ dŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

WŽƌƚ dŚĞ�ƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘

^ůĂǀĞ�DŽĚƵůĞ�D�� D����ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŐŝŶŐ�dŝŵĞƌ�;ƐĞĐƐͿ dŝŵĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ƚĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘

DŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�WĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ůŽŐ�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
W�ͬĚĞǀŝĐĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϱDŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�ƉĂŐĞ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϬ

dĂďůĞ�ϰϳDŽŶŝƚŽƌ�х�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ǇƐůŽŐ��ŝƐƉůĂǇ �ŶĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'h/͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'h/͘

�ŽǁŶůŽĂĚ hƐĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐǇƐƚĞŵ�ůŽŐ�ĨŝůĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�W��Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ͘

dŽŽůƐ�ŵĞŶƵ

dŚĞ�dŽŽůƐŵĞŶƵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ďĂĐŬƵƉͬƌĞƐƚŽƌĞ͕�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Z&�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƌƐ͘

dŽŽůƐ�х�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϲ dŽŽůƐ�х�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϰϴ dŽŽůƐ�х�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

DĂŝŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ

,ĂƌĚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ �ĞĨŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘

�ĂƵƚŝŽŶ
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞ�EŽƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘
dŚĞ�ZĞůĞĂƐĞ�EŽƚĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϭ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ�
;�ĐƚŝǀĞ��ĂŶŬͿ

WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚǁŽ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ĨůĂƐŚ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ůĂƐƚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂƐŚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
�ĐƚŝǀĞ��ĂŶŬ͘�dŚŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞďŽŽƚĞĚ͘

^ŽĨƚǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ�
;/ŶĂĐƚŝǀĞ��ĂŶŬͿ

dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�/ŶĂĐƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ǁŚĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂƐŚ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�/ŶĂĐƚŝǀĞ��ĂŶŬ�
ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ��ĐƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘

&ŝƌŵǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�hͲďŽŽƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘

hƉŐƌĂĚĞ�KƉƚŝŽŶƐ hZ>͗ ��ǁĞďƐĞƌǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�;ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐĞƌǀĞƌͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ǁĞďƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƉƚŝŽŶ�&ƌŽŵ�hZ>�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ�
^ŽƵƌĐĞ�ĨŝĞůĚ�ƚŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϯ͘ϭͬфƐŽĨƚǁĂƌĞͺƵƉŐƌĂĚĞͺƉĂĐŬĂŐĞх͘

>ŽĐĂů�&ŝůĞ͗��ůŝĐŬ��ƌŽǁƐĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŝůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ͘

^ĞůĞĐƚ�&ŝůĞ �ůŝĐŬ��ƌŽǁƐĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŝůĞ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

hƉŐƌĂĚĞ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�hƉŐƌĂĚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ͘�WŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨůĂƐŚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ͘

dŽŽůƐ�х��ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ��ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞ ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĂĚŝŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϳ dŽŽůƐ�х��ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞ�ƉĂŐĞ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϮ

dĂďůĞ�ϰϵ dŽŽůƐ�х��ĂĐŬƵƉͬZĞƐƚŽƌĞ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ĂĐŬƵƉ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�&ŝůĞ�
&ŽƌŵĂƚ

dĞǆƚ�;�ĚŝƚĂďůĞͿ͗ �ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�MVRQ ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĚŝƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�ĞĚŝƚŽƌ͘�

�ŝŶĂƌǇ�;^ĞĐƵƌĞĚͿ͗��ŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͘ďŝŶ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĚŝƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚŝƚŽƌ͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ďĂĐŬƵƉ͘

ZĞƐƚŽƌĞ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

^ĞůĞĐƚ�&ŝůĞ �ůŝĐŬ��ƌŽǁƐĞ ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĨŝůĞ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

&ĂĐƚŽƌǇ��ĞĨĂƵůƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

ZĞƐĞƚ�sŝĂ�WŽǁĞƌ�
^ĞƋƵĞŶĐĞ

�ŶĂďůĞĚ͗�tŚĞŶ��ŶĂďůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĚĞĨĂƵůƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�K�h�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĚĞĨĂƵůƚƐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϵ͘

�ŝƐĂďůĞĚ͗�tŚĞŶ��ŝƐĂďůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͛Ɛ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘

ZĞƚĂŝŶ�WĂƐƐǁŽƌĚƐ tŚĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ��ŶĂďůĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�'h/�ĂŶĚ��>/�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘��dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝƐ��ŝƐĂďůĞĚ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚͬƵŶƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞĨƚ͘

<ĞĞƉ�WĂƐƐǁŽƌĚƐ tŚĞŶ�ƚŚĞ�<ĞĞƉ�WĂƐƐǁŽƌĚƐ�ĐŚĞĐŬďŽǆ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�'h/�ĂŶĚ��>/�
ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ŽƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�;ZĞƐĞƚ�
sŝĂ�WŽǁĞƌ�^ĞƋƵĞŶĐĞͿ͘

ZĞƐĞƚ�ƚŽ�&ĂĐƚŽƌǇ�
�ĞĨĂƵůƚƐ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

��ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƚƐ�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ ^ůĂǀĞ�
ĚĞǀŝĐĞ ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

�ĂĐŬƵƉ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�&ŝůĞ

�ŽǁŶůŽĂĚ dŚĞ��ĂĐŬƵƉ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�&ŝůĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚŝƚŝĐƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ��ĂŵďŝƵŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�
ĨŝůĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͘

dŽŽůƐ�х�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐŝŐŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�
ŝŶ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ƌĂŶŐĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϴ dŽŽůƐ�х�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϱϬ dŽŽůƐ�х�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�
�ĂĞŵŽŶ

�ŝƐĂďůĞĚ͗��dŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

�ŶĂďůĞĚ͗��dŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŶĂůǇǌĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

ZĂŶŐĞ &Ƶůů��ǀĂŝůĂďůĞ͗��dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ͘

�ƵƐƚŽŵ͗��dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐĐĂŶƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�>ŽǁĞƌ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�hƉƉĞƌ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͘

>ŽǁĞƌ�ͬ�hƉƉĞƌ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

tŚĞŶ�ZĂŶŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚŽŵ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�D,ǌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƐĐĂŶ͘

^ĐĂŶŶŝŶŐ �ůŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƚŽƉ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘

dŽŽůƐ�х�Ğ�ůŝŐŶ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�Ğ�ůŝŐŶ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϵ dŽŽůƐ�х�Ğ�ůŝŐŶ�ƉĂŐĞ

EŽƚĞ
��ǀĂůŝĚ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�^ůĂǀĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�Z^^/�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

WdW�ϱϱϬ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�dƌĂŶƐŵŝƚ�WŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽů�;�dW�Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞŝƌ�dǆ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŝŐŶĂů�;h>�Z^^/Ϳ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�
Ăƚ�Ă�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Z^^/�ůĞǀĞů�;ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶхZĂĚŝŽхWŽǁĞƌ�
�ŽŶƚƌŽůх^ůĂǀĞ DŽĚƵůĞ�dĂƌŐĞƚ�ZĞĐĞŝǀĞ�>ĞǀĞůͿ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶŽŝƐĞ�ĨůŽŽƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŶĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ğ�ůŝŐŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�dǆ�ƉŽǁĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ��dW��ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�dǆ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�

tŚŝůĞ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƵƐŝŶŐ�Ğ�ůŝŐŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ KŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ͕�ƐĞƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶхZĂĚŝŽхWŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽůхDĂǆ�dǆ�WŽǁĞƌ ƚŽ�DĂŶƵĂů͘

Ϯ ^Ğƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶхZĂĚŝŽхWŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽůхdƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�WŽǁĞƌ ƚŽ�ϯϬ�Ě�ŵ ;Žƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͿ͘�

ϯ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�ďƵƚƚŽŶ

ϰ WĞƌĨŽƌŵ�ůŝŶŬ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ğ�ůŝŐŶ

ϱ KŶĐĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐĞƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶхZĂĚŝŽхWŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽůхDĂǆ�dǆ�WŽǁĞƌ ďĂĐŬ�ƚŽ��ƵƚŽ

ϲ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�^ĂǀĞ�ďƵƚƚŽŶ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϱ

dŽŽůƐ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽŽůƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ dŽŽůƐ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ�ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϱϭ dŽŽůƐ�х�tŝƌĞůĞƐƐ�>ŝŶŬ�dĞƐƚ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

dĞƐƚ�^ĞƚƵƉ

DŽĚĞ ^ŝŶŐůĞ�ZĂĚŝŽ͗��KŶĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚĞƐƚ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ

�ŚĂŶŶĞů��ŽŶĚŝŶŐ͗ dŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ

ZĂĚŝŽ ZĂĚŝŽ�ϭ͗ ZĂĚŝŽ�ϭ�ŝƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƚĞƐƚ

ZĂĚŝŽ�Ϯ͗� ZĂĚŝŽ�Ϯ�ŝƐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƚĞƐƚ

DĂƐƚĞƌ�D���
�ĚĚƌĞƐƐ

�ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�D���ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ

WĂĐŬĞƚ�^ŝǌĞ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�WĂĐŬĞƚ�^ŝǌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚĞƐƚ

�ƵƌĂƚŝŽŶ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ ƚĞƐƚ

�ŽŶǁůŝŶŬ dŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŝŶŬ͕�ŝŶ�DďƉƐ

hƉůŝŶŬ dŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ͕�ŝŶ�DďƉƐ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϲ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ŐŐƌĞŐĂƚĞ dŚŝƐ�ĨŝĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƵƉůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŝŶŬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ŝŶ�DďƉƐ

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ůĂǀĞ�
DŽĚƵůĞƐ

dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
Z^^/͕�^EZ͕�D�^�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘

�ǀĞƌĂŐĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�
dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ

�ƵƚŽͲĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ĐŚĂƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ

dŽŽůƐ�х�WŝŶŐ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�WŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�/W�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ŝĨ�͞�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�,ŽƐƚ�hŶƌĞĂĐŚĂďůĞ͟�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ƌŽƵƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�;ŝ͘Ğ͘��E^�
ƐĞƌǀĞƌ�ĨĂŝůƵƌĞͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰϭ dŽŽůƐ�х�WŝŶŐ ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϱϮ dŽŽůƐ�х�WŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

WŝŶŐ

/W��ĚĚƌĞƐƐ�sĞƌƐŝŽŶ /Wǀϰ͗ dŚĞ�ƉŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�/Wǀϰ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘

/Wǀϲ͗��dŚĞ�ƉŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�/Wǀϲ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘

/Wǀϰ �ĚĚƌĞƐƐ͕�&ƵůůǇ�
YƵĂůŝĨŝĞĚ��ŽŵĂŝŶ�

EĂŵĞ͕�Žƌ�,ŽƐƚŶĂŵĞ

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ ƉŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�&Y�E͕�Žƌ�,ŽƐƚŶĂŵĞ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚƐ�
;ͲĐͿ

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϳ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

�ƵĨĨĞƌ�ƐŝǌĞ�;ͲƐͿ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďǇƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ͘

dd>�;ͲƚͿ ^Ğƚ�ƚŚĞ�/W�dŝŵĞͲdŽͲ>ŝǀĞ�;dd>Ϳ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĨůĂŐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�Ă�
ŵƵůƚŝĐĂƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

WŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�

dŽŽůƐ�х�dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉĂŐĞ
hƐĞ�ƚŚĞ�dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�;ƉĂƚŚͿ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�/W�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰϮ dŽŽůƐ�х�dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ ƉĂŐĞ

dĂďůĞ�ϱϯ dŽŽůƐ�х�dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ

/Wǀϰ��ĚĚƌĞƐƐ͕�&ƵůůǇ�
YƵĂůŝĨŝĞĚ��ŽŵĂŝŶ�

EĂŵĞ͕�Žƌ�,ŽƐƚŶĂŵĞ

�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�&Y�E͕�Žƌ�,ŽƐƚŶĂŵĞ͘

&ƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�;Ͳ&Ϳ KE͗��ůůŽǁ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƉƌŽďĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘

K&&͗��Ž�ŶŽƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ƉƌŽďĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�;ŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚͿ͘

dƌĂĐĞ�ŵĞƚŚŽĚ�;ͲůͿ /�DW���,K͗�hƐĞ�/�DW���,K�ĨŽƌ�ƚƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉƌŽďĞƐ͘

h�W͗�hƐĞ�h�W ĨŽƌ�ƚƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƉƌŽďĞƐ͘

�ŝƐƉůĂǇ�dd>�;ͲůͿ KE͗��ŝƐƉůĂǇ�dd>�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘

K&&͗�^ƵƉƉƌĞƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�dd>�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘

sĞƌďŽƐĞ�;ͲǀͿ KE͗�/�DW�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�d/D�ͺ�y�������ĂŶĚ�hEZ���,��>��ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƚŝŽŶƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϴ

�ƚƚƌŝďƵƚĞ DĞĂŶŝŶŐ

K&&͗��^ƵƉƉƌĞƐƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐ�/�DW�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘

dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ZĞƐƵůƚƐ dƌĂĐĞƌŽƵƚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͗� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ KƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ

WĂŐĞ�ϲͲϱϵ

KƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ͘

�ŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ /Ĩ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�W��ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ͘

Ϯ �ŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�K�h��ƚŚĞƌŶĞƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐĂďůĞƐ�;W^h͕�^&WͿ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘

ϯ dĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͕�Žƌ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�/�DW�ĞĐŚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶͲďĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�W�͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ ƌĞŵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐŬ�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͕�Žƌ ƵƐĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ϰ dĞƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�/�DW�ĞĐŚŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘

ϱ DŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ͘�



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ KƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ

WĂŐĞ�ϳͲϲϬ

�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

dŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ WdW�ϱϱϬ ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͗

x 'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϭ

x hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϯ

x dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϰ

x dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϳ

x hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϳͲϲϴ

x ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�K�h�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϵ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ 'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϳͲϲϭ

'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĂŵďŝƵŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚĞ͗

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĂůǇǌĞƌͿ͘

Ϯ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

x WŝŶŐ

x ƚƌĂĐĞƌƚ�Žƌ�ƚƌĂĐĞƌŽƵƚĞ

x dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�dĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ

x dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĚĂƚĂ

x �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�'h/�ƉĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ

x DŽŶŝƚŽƌ�'h/�ƉĂŐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ

x ^ĞƐƐŝŽŶ�ůŽŐƐ

ϯ ^ƚĂƌƚ�Ă�ůŽŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

x ^ŝƚĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ

x EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽƉŽůŽŐǇ

x ^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ

x dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ

x ^ŝƚĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ

x �ƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ

x 'W^�ůĂƚŝƚƵĚĞͬůŽŶŐŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞůĞŵĞŶƚ

'ĞŶĞƌĂů�&ĂƵůƚ�/ƐŽůĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨĂƵůƚ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ

x �ƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƵďƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ůŝŶŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ

R DĂƐƚĞƌ ƚŽ�^ůĂǀĞ

R DĂƐƚĞƌ ƚŽ��DD

R �DD�ƚŽ�'W^

R ƉŽǁĞƌ

x ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

x �ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

x ZĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘

x WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ 'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ

WĂŐĞ�ϳͲϲϮ

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�,ĞůƉ�/ƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ

tŚĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗

ϭ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͍

x ,ĂǀĞ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͍

x ,ĂǀĞ�ǁĞ�ƐĞĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ͍

Ϯ ,Žǁ�ǁŝĚĞͲƐƉƌĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵ͍�

ϯ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐ

x /Ɛ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͍�;/Ĩ�ƐŽ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͕�ƉŽǁĞƌ�ůĞǀĞů͕��/EZ͕�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĚƵƉůĞǆ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬͿ͘

ϰ �ƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƐŚŝĞůĚĞĚ ĐĂďůĞƐ͍

ϱ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�'W^�ĂŶƚĞŶŶĂ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͍



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ

WĂŐĞ�ϳͲϲϯ

hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ

dŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WdW�ϱϱϬ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵďŝƵŵ�
EĞƚǁŽƌŬƐ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��

ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƵƉƉŽƌƚ͘ĐĂŵďŝƵŵŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ĐŽŵ

dŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ >ŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�'h/�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/W

Ϯ EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�dŽŽůƐ͕�^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ

ϯ hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
hƉŐƌĂĚĞ�KƉƚŝŽŶ�ƚŽ�hZ>�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĨŝůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�>ŽĐĂů�&ŝůĞ ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ĨŝůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͘
/Ĩ�hZ>�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�^ĞƌǀĞƌ�WŽƌƚ͕�ĂŶĚ�&ŝůĞ�ƉĂƚŚ͘

ϰ /Ĩ�>ŽĐĂů�&ŝůĞ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĐůŝĐŬ��ƌŽǁƐĞ ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ

ϱ �ůŝĐŬ�hƉŐƌĂĚĞ

�ĂƵƚŝŽŶ

�Ž�ŶŽƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘

ϲ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƚ�ŝĐŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

WĂŐĞ�ϳͲϲϰ

dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�ŽŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

�ĞĨŽƌĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂďůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�K�h ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚǇƉĞ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůŝŶŐ ŽŶ�ƉĂŐĞ ϮͲϭϯ

�ŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�>��

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�>���ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ͗

x dŚĞ�WŽǁĞƌ�;ŐƌĞĞŶͿ�>���ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�>���ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ͕�Žƌ�ŝĨ�Ă�ĨĂƵůƚ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�>���ƐƚĂƚĞƐ
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

x WŽǁĞƌ�>���ŝƐ�ŽĨĨ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϰ

x �ƚŚĞƌŶĞƚ�>���ŝƐ�ŽĨĨ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϰ

WŽǁĞƌ�>���ŝƐ�ŽĨĨ

DĞĂŶŝŶŐ͗��ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���ͬ���ŽƵƚůĞƚ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝƌŝŶŐ�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘

�ĐƚŝŽŶ͗�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W^h�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�>��͘�/Ĩ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�>���
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨĂƵůƚ�ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘

�ƚŚĞƌŶĞƚ�>���ŝƐ�ŽĨĨ

DĞĂŶŝŶŐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘

�ĐƚŝŽŶ͗�dŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>�E�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ ĐĂďůĞ͗

x ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�>�E�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƵůƚǇ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�W��ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝŶƐ�ϭΘϮ�ĂŶĚ�ϯΘϲ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

WĂŐĞ�ϳͲϲϱ

dĞƐƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�K�h
>ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�DŽŶŝƚŽƌ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ �ůŝĐŬ�ZĞƐĞƚ�^ǇƐƚĞŵ��ŽƵŶƚĞƌƐ Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�
ĂŶĚ ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�>�E�Zy�ʹ dŽƚĂů�WĂĐŬĞƚ��ŽƵŶƚĞƌ ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ ϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŽ�ƐůŽǁůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶĞǁůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�
ƚƌĂĨĨŝĐ͕ ƚŚĞŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�dĞƐƚ�ƉŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ůŽƐƐ ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͲϲϱ͘

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�>�E�Zy�ʹ �ƌƌŽƌ�WĂĐŬĞƚ��ŽƵŶƚĞƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐ͘ dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͘

dĞƐƚ �ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƐǁŝƚĐŚ Žƌ�ƌŽƵƚĞƌ
/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽƵƚĞƌ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŝĨ ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂĐŬĞƚ�ĞƌƌŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŝŶ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĂĐŬĞƚƐ͘

dĞƐƚ�ƉŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚ�ůŽƐƐ
hƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ ůŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚ�WƌŽŵƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�DĂĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ĂƵƚŝŽŶ

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W�Žƌ�^D�ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h ƵŶĚĞƌ�
ƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

Ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽƵƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƉĂƌĞ�
ƉŽƌƚ͕�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

ϯ͘ /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƌŽƵƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͗

x �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

x �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>�E�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘

ϰ͘ KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚ�WƌŽŵƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ϱ͘ ^ĞŶĚ�ϭϬϬϬ�ƉŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ϭϱϬϬ�ďǇƚĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ϭϬϬϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚǇƉŝŶŐ�;ĨŽƌ�ĂŶ�/Wǀϲ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŝŶŐϲ�ĐŽŵŵĂŶĚͿ͗

ƉŝŶŐ�ʹŶ�ϭϬϬϬ�ʹů�ϭϱϬϬ�фŝƉĂĚĚƌĞƐƐх

ǁŚĞƌĞ�фŝƉĂĚĚƌĞƐƐх�ŝƐ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�Žƌ�^D ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�D�� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚǇƉŝŶŐ͗

ƉŝŶŐ�ʹĐ�ϭϬϬϬ�ʹƐ�ϭϰϵϮ�фŝƉĂĚĚƌĞƐƐх

ǁŚĞƌĞ�фŝƉĂĚĚƌĞƐƐх�ŝƐ�ƚŚĞ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�h ƵŶĚĞƌ�ƚĞƐƚ͘

ϲ͘ ZĞĐŽƌĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�WŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚ�WƌŽŵƉƚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ dĞƐƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ

WĂŐĞ�ϳͲϲϲ

dŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ

WĂŐĞ�ϳͲϲϳ

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ůŝŶŬ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͕�Žƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ ƚĞƐƚ�K�hƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘

DŽĚƵůĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ͗

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�hƐ ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ĂƌƌŝĞƌ͘�

Ϯ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�K�h͘��ŝĨ��ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�dǇƉĞ ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�tW�Ϯ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞͲ
ƐŚĂƌĞĚ�<ĞǇ ŵĂƚĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�K�hƐ͘

ϯ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘

ϰ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�DĂƐƚĞƌ�K�h ^^/��ŝƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƐƚĞƌƐ >ŝƐƚ͘

ϱ KŶ�ƚŚĞ�^ůĂǀĞ�K�h͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��>�Z^^/�ĂŶĚ��>��/EZ ǀĂůƵĞƐ͘�sĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K�h ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>/E<WůĂŶŶĞƌ�ƚŽŽů͘

ϲ �ŚĞĐŬ�dǆ�WŽǁĞƌ ŽŶ�ƚŚĞ�K�hƐ

ϳ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ Žƌ�ƚŚĞ�K�hƐ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ͘

ϴ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨĂƵůƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŝŐŶĂů͕ ƌĞƚƌǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϵ /Ĩ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ K�h ĨĂƵůƚ ƚŽ��ĂŵďŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬƐ͘

>ŝŶŬ�ŝƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ�Žƌ�ĚŽĞƐ ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŝŶŬ��/EZ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�K�h ƉĂŐĞ�DŽŶŝƚŽƌ͕�tŝƌĞůĞƐƐ�^ƚĂƚƵƐ

Ϯ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Z^^/�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�K�h ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ʹ ƚŚĞ�
>/E<WůĂŶŶĞƌ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ͘

ϯ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϰ �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�h ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŝƐĂůŝŐŶĞĚ͘

ϱ ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ͘



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ

WĂŐĞ�ϳͲϲϴ

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ

WdW�ϱϱϬ�K�hƐ ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďƵƚƚŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚǁŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗

x dŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�;ďƌŝĞĨůǇ�ĚĞƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞŶ�
ƌĞůĞĂƐĞͿ

�ĂƵƚŝŽŶ

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƚ�ďƵƚƚŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�
ƌĞƐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ

x dŽ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�;ĚĞƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞŶ�
ƌĞůĞĂƐĞͿ�

WdW�ϱϱϬ�ZĞƐĞƚ��ƵƚƚŽŶ



�ŚĂƉƚĞƌ�ϳ͗� KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�K�h�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ

WĂŐĞ�ϳͲϲϵ

ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�2'8 ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚƐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�
ĐǇĐůŝŶŐ

KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƚ�Ă�WdW�ϱϱϬ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�
;ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞͿ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ƌĞƐĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�Đůŝŵď�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ &ŝŐƵƌĞ�ϱϯ͘

WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗

ϭ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�WŽ��ũĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

Ϯ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�K�h ĨŽƌ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ DQG�GLVFRQQHFW�FDEOH�WR�
SRZHU�RII�WKH�2'8 IRU�����VHFRQGV��;ϭƐƚ ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞͿ

ϯ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�2'8 ĨŽƌ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ DQG�GLVFRQQHFW�FDEOH�WR�
SRZHU�RII�WKH�2'8 IRU�����VHFRQGV��;ϮŶĚ ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞͿ

ϰ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�2'8 ĨŽƌ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ DQG�GLVFRQQHFW�FDEOH�WR�
SRZHU�RII�WKH�2'8 IRU�����VHFRQGV��;ϯƌĚ ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞͿ

ϱ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ 2'8 ĨŽƌ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ DQG�GLVFRQQHFW�FDEOH�WR�
SRZHU�RII�WKH�2'8 IRU�����VHFRQGV� ;ϰƚŚ ƉŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞͿ

ϲ ZĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞͲƐƵƉƉůǇ�ƉŽǁĞƌ ƚŽ�ƚŚĞ�2'8 ĨŽƌ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚ�ƵƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;EŽƚĞ͗��ĞǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇͿ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů
ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕��ĞǀŝĐĞ�ŵŽĚĞ͕�Z&�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�W��ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ďŽŽƚ�ƵƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�;^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŝŶŐ�
ƌĞƉůŝĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ďŽŽƚ�ƵƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞͿ͘�

ϳ �ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�2'8 Ğ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ϭϵϮ͘ϭϲϴ͘Ϭ͘ϭ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰϯ WŽǁĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƚŝŵŝŶŐƐ

tŚĞƌĞ͗ /Ɛ͗

sн;KEͿ WŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŽ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ

KĨĨ WŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŽ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ

ƚŽŶ dŝŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�

ƚŽĨĨ dŝŵĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŽĨĨ͘�dŚŝƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϯͲϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘
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WĂŐĞ�>yy

'ůŽƐƐĂƌǇ

dĞƌŵ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

��^ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ

�E^/ �ŵĞƌŝĐĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

�ZW �ĚĚƌĞƐƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů

�dW� �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�dƌĂŶƐŵŝƚ�WŽǁĞƌ��ŽŶƚƌŽů

�Ƶǆ �ƵǆŝůŝĂƌǇ

�t �ĂŶĚǁŝĚƚŚ

�� �ŝƌĞĐƚ��ƵƌƌĞŶƚ

�&^ �ǇŶĂŵŝĐ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ

�,�W �ǇŶĂŵŝĐ�,ŽƐƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů

�/ZW �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�/ƐŽƚƌŽƉŝĐ�ZĂĚŝĂƚĞĚ�WŽǁĞƌ

�D� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ��ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ

�D� �ůĞĐƚƌŽͲDĂŐŶĞƚŝĐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ

�d^/ �ƵƌŽƉĞĂŶ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ

�h �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ

&�� &ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

'h/ 'ƌĂƉŚŝĐĂů�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ

,ddW ,ǇƉĞƌƚĞǆƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů

/� /ŶĚƵƐƚƌǇ��ĂŶĂĚĂ

/�DW /ŶƚĞƌŶĞƚ��ŽŶƚƌŽů�DĞƐƐĂŐĞ�WƌŽƚŽĐŽů

/��� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ

/W /ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů

/^D /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů

>>�W >ŝŶŬ�>ĂǇĞƌ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�WƌŽƚŽĐŽů

>�E >ŽĐĂů��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬ

>K^ >ŝŶĞͲŽĨͲ^ŝŐŚƚ�;ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞͲŽĨͲƐŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�&ƌĞƐŶĞů�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌͿ

D�� DĞĚŝƵŵ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�>ĂǇĞƌ

D/� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ĂƐĞ

D/DK DƵůƚŝƉůĞͲ/ŶƉƵƚ�DƵůƚŝƉůĞͲKƵƚƉƵƚ
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WĂŐĞ�>yy/

dĞƌŵ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

Ddh DĂǆŝŵƵŵ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�hŶŝƚ

E>K^ EŽŶͲ>ŝŶĞͲŽĨͲ^ŝŐŚƚ

EdW EĞƚǁŽƌŬ�dŝŵĞ�WƌŽƚŽĐŽů

K�h KƵƚĚŽŽƌ�hŶŝƚ

K&�D KƌƚŚŽŐŽŶĂů�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DƵůƚŝƉůĞǆ

W� WĞƌƐŽŶĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ

WK� WŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ��ƚŚĞƌŶĞƚ

W^h WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ hŶŝƚ

WdW WŽŝŶƚͲƚŽͲWŽŝŶƚ

Y�D YƵĂĚƌĂƚƵƌĞ��ŵƉůŝƚƵĚĞ�DŽĚƵůĂƚŝŽŶ

YŽ^ YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ

YW^< YƵĂĚƌĂƚƵƌĞ�WŚĂƐĞ�^ŚŝĨƚ�<ĞǇŝŶŐ

Z��/h^ ZĞŵŽƚĞ��ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ��ŝĂůͲ/Ŷ�^ĞƌǀŝĐĞ

Z�D ZĂŶĚŽŵ��ĐĐĞƐƐ�DĞŵŽƌǇ

Z& ZĂĚŝŽ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ

Z&� ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ

ZŽt ZĞƐƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ

ZD� ZĞƚƵƌŶ�DĂƚĞƌŝĂů��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ

Z^^/ ZĞĐĞŝǀĞĚ�^ŝŐŶĂů�^ƚƌĞŶŐƚŚ�/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ

^&W ^ŵĂůů�&ŽƌŵͲĨĂĐƚŽƌ�WůƵŐŐĂďůĞ

^EDW ^ŝŵƉůĞ�EĞƚǁŽƌŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽƚŽĐŽů

^ǇƐůŽŐ ^ǇƐƚĞŵ�>ŽŐŐŝŶŐ

d�W dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽƚŽĐŽů

d�� dŝŵĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ƵƉůĞǆŝŶŐ

d�tZ dĞƌŵŝŶĂů��ŽƉƉůĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ�ZĂĚĂƌ

d>^ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�>ĂǇĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

hE// hŶůŝĐĞŶƐĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

hZ> hŶŝǀĞƌƐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ

hd��ƚŝŵĞ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐĂů�dŝŵĞ

s>�E sŝƌƚƵĂů�>ŽĐĂů��ƌĞĂ�EĞƚǁŽƌŬ

t��� tĂƐƚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ


